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Cuvant inainte

Bine ati venit la Valea Draganului, la prima conferinta dintr-o serie de mai multe, organizata
de ProLider! Fiecare dintre ele isi propune sa ajute liderii participanti sa dezvolte, impreuna
cu echipa de conducere, una dintre urmatoarele practici: orientarea pe scop, nu pe programe;
conducerea si lucrul in echipa; ucenicia ca mod de viata; slujirea sub imputernicirea Duhului
Sfant si misiune interna si externa.

Cei mai multi dintre dumneavoastra ati participat la nenumarate conferinte si deja aveti o
anumita idee cu privire la impactul lor asupra dumneavoastra si asupra slujirii pe care o faceti;
poate tocmai de aceea sunteti astazi aici. Apreciem mult ca ati ales sa investiti in formarea
dumneavoastra spirituala.

Nu de putine ori, impactul unei conferinte a tinut doar cateva zile, ca apoi sa ne intoarcem
la rutina noastra. Statisticile spun ca, daca in primele trei zile dupa o conferinta nu incepi sa
implementezi continutul, sunt sanse de 95% sa nu te mai intorci asupra lui.

Conferinta aceasta, si cele care cu ajutorul Domnului vor urma, isi propune o altfel de
abordare; ceea ce se intampla in zilele acestea este doar un inceput. Aici lansam mai degraba
un curs care incepe cu o conferintd si va continua cu cel putin cinci intalniri in cadrul echipei
de slujire unde se vor aprofunda lucrurile invatate. Fiecare lectie are o parte de seminarizare
ce va avea loc in cadrul conferintei si un proiect care se va lucra acasa. Odata cu finalizarea
proiectelor, bisericile participante va trebui sa aiba elaborat un plan de lucrare (o filosofie de
lucrare) pentru biserica.

Tnvét,area transformatoare presupune crearea unui context inductiv, interactiv si practic.
Dorim ca prin sirul de conferinte, pe care il lansam acum, sa ajutam liderii bisericilor in formarea
lor continua, sustinerea si echiparea in vederea indeplinirii Mandatului incredintat de Isus
Bisericii Sale.

Privim cu mare anticipare la ceea ce va face Dumnezeu zilele acestea cu noi si apoi prin noi
in slujirea la care suntem chemati. Ne dorim ca Numele lui sa fie glorificat si granitele Imparatiei
Lui sa fie extinse din Roménia si pana la marginile pamantului.

In numele grupului ProLider
Mihai Dumitrascu

Pastor al Bisericii Crestine ,Emanuel”, Galati






ECHIPA:

FLAVIU CaOoMAN

Yectia |

VALORI SI SCoP

LuciAN ROTARU
CORNELIUCONSTANTINEANU

Scopul lectiei:

descoperirea si asumarea unui set biblic de valori
si practici, precum si a scopului divin pentru planul de
lucrare al bisericii locale.

Obiectivele lectiei:

Definirea conceptului de ,valoare”.
Identificarea valorilor din viata personala.
Prezentarea unor filtre de selectare a valorilor biblice.
Identificarea unor practici potrivite cu valorile biblice.
Asumarea valorilor biblice alese.

Identificarea si asumarea scopului divin pentru lucrare.

2B e

[. DEFINIREA CONCEPTULUI DE ,VALOARE"

Pornim calatoria noastra catre un plan de lucrare pentru biserica locala si incepem prin a
oferi o definitie conceptului de ,valoare”. Ce este valoros pentru mine? Ce pretuiesc, ce ma
face sa ma bucur? Ceea ce definesc eu drept ,valoare” este cu adevarat o ,valoare™? Care
ar fi diferenta intre o pretinsa valoare si una autentica? Care ar fi diferenta intre o valoare
proclamata si una insusita?

A. Dictionarul explicativ oferd urméatoarea definitie pentru ,valoare™:

,Proprietate a ceea ce este bun, dezirabil si important (adevarul, binele,
frumosul); insemnatate, pret, merit. ¢ de valoare = pretios, scump, cu autoritate,
vrednic de apreciere, de stima, cu insusiri deosebite.”

B. Dictionarul Merriam-Webster ofera urméatoarea definitie?:

,Ceva de dorit, cu importanta intrinseca (principiu, calitate). Pretul, suma
de bani sau costul unui lucru; ceva ce poate fi insusit, pentru un anumit pret;
importanta.”

' http://dexonline.ro/definitie/valoare, accesat la 10 iunie 2015.
2 http://www.merriam-webster.com/dictionary/value, accesat in 10 iunie 2015.
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C. Termeni biblici
1. Limba ebraica

a. Termenul arak: a aprecia, in sensul unei ierarhizari valorice — Levitic 27:8: ,sa-/
aduca la preot, sa-I pretuiasca”

b. Termenul erek: evaluare — Levitic 27:12: ,va raméane la pretuirea preotului”
2. Limba greaca

a. Termenul time

- loan 4:44: ,un prooroc nu este pretuit in patria sa”

- 1 Timotei 5:17: ,Presbiterii care carmuiesc bine, sa fie invredniciti de indoité
cinste”

b. Termenul timao
- Matei 27:8-9: ,Au luat cei treizeci de arginti, pretul celui pretuit pe care I-au pretuit
unii din fiii lui Israel”
D. Concluzia sectiunii — definitie propusa/de lucru

O valoare este o insusire speciala a unui lucru, potrivitd unui sistem de referinta
normativ. Cand vorbim despre o valoare biblica, ea are ca sistem de referinta
caracterul si voia lui Dumnezeu, revelate in Sfanta Scripturd, singurul sistem de
referintd etern, perfect si normativ.

[I. IDENTIFICAREA VALORILOR DIN VIATA
PERSONALA SI DIN LUCRARE

Sectiunea aceasta are un caracter mai practic si incepe cu un test, in care vei identifica
valorile personale sau ale lucrarii tale in Biserica locala.

A. Alege in ordinea importantei si noteaza cu 1, 2, 3, 4, 5 primele & valori pentru viata

Si lucrarea ta:

« Inchinarea

* Rugaciunea

* Grupele de casa

* Smerenia

« Excelenta administrativa

« Pastrarea vechilor ,carari”

* Ajutorarea vaduvelor

+ Partasia

« Saptamana de evanghelizare

* Dragostea

» Pastrarea formei serviciilor divine

+ Darea de socoteala

« Mentinerea disciplinei in interiorul
bisericii

+ Libertatea

* Corul, fanfara

Orchestra mare/de copii
Conducerea in echipa
Blandetea
Grupul/grupurile de lauda
Vizitele pastorale
Predicarea

Darnicia

Serile de staruinta
Intimitatea cu Dumnezeu
Sustinerea misionarilor
Consilierea pastorala
Sfintenia

Misiunile in alte orase sau sate
(evanghelizarea).

Altele:




B. Exista o distinctie intre valoare si practica (punerea in practica a acelor valori). O
formulare simplé a distinctiei ar fi urmétoarea:

Practica este punerea in aEIicare in mod real, concret, intentionat si
sistematic a unei valori declarate.

C. Urmareste pe ecran cum vor fi scoase in evidenta valorile si practicile din tabelul de
la testul facut la inceputul acestei sectiuni.

D. Urmeaza sa ilustram diferenta dintre valoare si practica, folosind doué exemple:
inchinarea si sfintenia, folosind tabelul de mai jos.

INCHINAREA

Tabel 1 — Valori, practici si activitati exemplificate

RUGACIUNE

Rugaciunea din odaita
Rugaciunea in grup/Staruinta
Rugaciunea prin Cuvant

MUZICA

Cantarea cu instrumente
Ascultarea muzicii ca fundal
Cantarile tip rugaciune

DARNICIE

Colecta, Promisiunea prin credinta, Milostenia,
Sponsorizarea unui proiect

POEZIE si
PSALMI

Compunerea de psalmi, eseuri, poezii
Recitarea acestora in public

SFINTENIA

EXPUNERE
LA CUVANT

Citirea zilnica a Bibliei
Ascultarea de predici
Lecturarea cartilor crestine

DARE DE
SOCOTEALA

Dezvoltarea intentionata a unei relatii cu o persoana
matura, pentru evaluarea progresului sau a esecului

Marturisirea pacatelor in fata lui Dumnezeu si a
oamenilor

Instalarea unor filtre pentru activitatile virtuale

MENTORARE

Alcatuirea unui plan de dezvoltare personala
Impartasirea planului de dezvoltare cu un mentor

Intalniri periodice intentionate pentru ,un transfer
de viata”




[II. FILTRE PENTRU SELECTAREA VALORILOR

Calatorind spre un set de valori biblice, care sa stea la baza lucrarii spirituale din biserica
locala, ne oprim asupra unor precizari importante, pe care le vom folosi mai departe in lectia
aceasta si in cele urmatoare:

A. Distinctia intre opinie, convingere si adevéar absolut.
Definirea termenilor:
1. Opinie — parere, punct de vedere, idee particulara
2. Convingere — Parere ferma asupra unui lucru, certitudine, incredintare, siguranta

3. Adevar absolut — axiomatic, nu ipotetic; adevar care nu poate fi dezmintit;
neconditionat, perfect, desavarsit, adanc, complet, deplin, suprem, suveran;
principiu vesnic, imuabil (etern), infinit.

B. Caracteristicile unui adevar absolut

llustram ce am scris mai sus, luand ca exemplu de valoare dragostea. Trecem valoarea
aceasta prin filtrul celor cinci insusiri ale unui adevar absolut.

. T$i are originea in natura lui Dumnezeu revelata in Sfanta Scriptura (1 loan 4:16).

+ Exista independent de vointa mea (Romani 5:8, loan 3:16)

* Ramaéne neschimbat (1 Corinteni 13:13)

« Se insuseste prin revelatia descoperita in Sfanta Scriptura (Romani 5:5, Matei 16:17)
» Este amintit in mod repetat in Sfanta Scriptura (1 Corinteni 13; loan 13:34-35).

C. Trei reflectoare esentiale in procesul descoperirii valorilor biblice?:
1. Lumina revelatiei generale (Psalmul 19)

Dumnezeu a scris o colectie de carti fara cuvinte. Prin studiul atent al universului
creat de Dumnezeu, putem acumula informatii valide privind valorile pe care este
acesta cladit.

2. Lumina revelatiei speciale (2 Timotei 3:16-17)

Studiind Biblia, Cuvantul inspirat al lui Dumnezeu, descoperim valori pe care nu le
putem afla prin studiul universului in care traim.

3. Lumina Tntelepciunii (Exodul 18)

Studiind interactiunea omului cu Universul, cu lumea inconjuratoare si cu
Dumnezeu, putem descoperi anumite mecanisme repetitive, derivate din revelatia
generala si cea speciala, mecanisme esentiale in creionarea valorilor biblice pe
baza carora merita sa ne cladim viata si lucrarea.

Exemple: Principiul letro (Exod 18), intelegerea vremurilor (1 Cronici 12:32).

D. Provenienta valorilor — contextul in care se formeazéa valorile

1. Toti oamenii traiesc pe baza unor valori (fie ca sunt constientizate si articulate, fie
nu). De unde ai tu valorile? Care este contextul in care le-ai dobandit? Dincele
enumerate mai jos, alege trei optiuni care te-au influentat in mod semnificativ:

¥ Eugen Paul-Faina, Isaac Mircea Matei, Temelia Vietii de acum si a celei viitoare, material prezentat la
Conferinta pentru pastori si lideri de tineret, Miercurea Ciuc, 17-21 Aprilie 2001.
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» Biblia ¢ Mass-media

+ Biserica/Scoala duminicala * Experientele de viata (scoala

+ Orele de religie vietii) o

+ Scoala publica » Sfera politica

+ Traditia * Sport

* Anturajul, prietenii * Managementul intreprinderilor

« Modelul altor biserici *  Mentorii

«  Familia » Conferinte / contexte de instruire
« Lecturile particulare + Alta sursa:

2. Ce importanta crezi ca are sursa din care am dobandit/mostenit valorile din
prezent?

+Noi suntem copiii culturii noastre.

Cultura ne influenteaza valorile. Uneori, trebuie sa fie un proces de ,dezvatare” si o
continua adaptare si asumare a valorilor biblice.

E. Schimbarea valorilor

La unele valori renuntam in viata, dobandind altele mai pretioase. De ce crezi ca
s-a produs o schimbare de valori in viata apostolului Pavel? Studiaza afirmatiile lui
din Filipeni 3:7-11 si Efeseni 4:22-24, pentru o ilustrare referitoare la schimbarea
valorilor.

Alte referinte biblice pentru a ilustra schimbarea de valori: Isaia 1:16-17; Romani 12:1-2; 2
Corinteni 5:16-17.

IV. BENEFICII ST RISCURI

A. Beneficii ale unei vieti/lucrari construite pe baza unui set de valori biblice
Toti cei care traiesc si lucreaza in spatiul valorilor biblice se bucura de:
+ Binecuvantarea prezentei lui Dumnezeu;
- Intelepciune, eficienta si rezultate bune in lucrare;

« Sunt fericiti in lucrarea lor, implinindu-si menirea.

B. Riscuri/pericole ale unei vieti/lucréri construite féra un set de valori biblice.
Toti cei care ies din spatiul de siguranta al valorilor biblice:
« Esueaza in implinirea scopului lui Dumnezeu pentru ei;
« Sunt neimpliniti si nefericiti;

* Nu-L glorificd pe Dumnezeu.

4 Clifford Geertz. http://hypergeertz.jku.at/GeertzTexts/Idiom_Editorial.htm, accesat in 22.10.2015
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V. IDENTIFICAREA SCOPULUI DIVIN PENTRU
LUCRARE

O ultima etapa a acestei lectii este identificarea scopului divin pentru lucrarea crestina si
asumarea acelui scop divin.
A. Definitie
Conform ,Dictionarului Explicativ’®, scopul poate fi definit ca tinta, obiectiv catre care tinde
cineva; ceea ce isi propune cineva sa infaptuiasca; tel.

B. Observati urmétoarele afirmatii referitoare la scopul divin pentru lucrare. Comentati
alaturi de un alt participant la conferinta.

Noi ca oameni nu cream scopul, noi doar il identificam.

Creatorul este Unul singur, noi suntem descoperitori; cum descoperim si legile
fizicii, dar nu avem pretentia ca le-am inventat.

Scopul fiecarei slujiri face parte din scopul Bisericii, iar acesta face parte din
scopul lui Dumnezeu, misiunea de rascumparare a Creatiei. Scopul este un DAT,
care trebuie cautat.

Noi nu suntem chemati sa ne zidim pe Pamant imparatia noastra, ci sa zidim
Imparatia lui Dumnezeu.

C. Analizeaza afirmatiile pe care le face apostolul Pavel in urméatoarele trei texte biblice,
in legétura cu scopul méret al lui Dumnezeu pentru omenire:
* Romani 1:1-6.
* Romani 11:36.
* Romani 15:9-11.
D. Concluzie

Prin urmare, conform versetelor citate, afirmam ca scopul suprem al trairii si lucrarii crestine
este extinderea Imparatiei lui Dumnezeu si glorificarea Lui.

Acestui scop trebuie sa i se alinieze toate lucrarile crestine.

VI. SEMINAR: IDENTIFICAREA UNOR PRACTICI
POTRIVITE CU VALORILE BIBLICE

Cateodata, pe hartie sunt valori frumoase, dar rezultatele din viata intarzie sa apara. Luam
putin timp in cele ce urmeaza pentru un exercitiu referitor la investitia pe care o facem constient
si intentionat in a da timp valorilor din viata noastra sa ne guverneze viata.

A. Verificad modul in care ti-ai petrecut timpul sdptdmana trecuta. Folosindu-te de lista
de valori de mai devreme, mentioneaza-le pe primele 5 in care ai investit cel mai mult timp.

Valoare Practica Activitate
1.

2.

5 http://dexonline.ro/definitie/scop, accesat pe 10 iunie 2015.
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B. Incearca s4 identifici implicatiile imediate ale acestui fapt, pentru fiecare valoare

Valoare Implicatii

C. Este vremea sd faci un exercitiu. Incearca s& gadsesti niste practici potrivite pentru
doud din cele cinci valori pe care le-ai notat mai devreme ca fiind ,in top cinci” in viata ta.

Valoare 1 . Practici posibile

Valoare 2 . Practici posibile

1. Tmpérté$e§te lista de valori cu unul dintre colegii de echipa sau cu un alt participant la
conferintd. Sunt anumite modificari pe care ai vrea sa le faci acestei liste?

2. Care crezi ca sunt valorile care stau la baza unei lucrari de succes? Pe ce valori se
intemeiaza o biserica puternica, influenta, care isi atinge scopul pe care L-a intentionat
Dumnezeu pentru aceasta?

3. Discutati despre elementele unei lucrari orientate pe program/forma, pornind de la
textul din Matei 12:8-14.

4. Discutati in grupul mic despre elementele unei lucrari orientate pe scop, pornind de la
textul din Faptele Apostolilor 13:1-5.

5. Discutati un exemplu de esec al unei lucrari bazate pe programe si despre cand anume
se calculeaza reusita sau esecul unei lucrari.

6. Discutati doua exemple de succes ale bisericilor orientate pe scop.
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VI1I. PROIECT:

Va rugam sa studiati individual urmatoarele pasaje, continuand sa descoperiti si alte valori
biblice, esentiale pentru viata si lucrare, apoi sa discutati in cadrul echipei concluziile studiului:

Exod 18

Psalmul 1

Psalmul 19
Psalmul 145
Proverbe 1:7
Matei 5:1-12
Matei 5:19
Matei 6:24

9. Matei 6:25-32
10.Matei 6:33

11. Matei 7:21-23
12.Matei 7:24-27
13.Matei 22:36-40
14.Matei 28:18-20
15.1 Corinteni 3:5-9
16.1 Corinteni 12:13-27

© N o g bk 0w N~

Discutati si apoi asumati-va o lista de valori biblice pentru lucrarea lui Dumnezeu, in care
sunteti implicati in cadrul bisericii locale.

Aliniati activitatile bisericii la valorile si practicile asumate.

Discutati cu echipa si cautati sa aliniati scopul lucrarii in care sunteti implicati, la scopul divin
al lui Dumnezeu, acela de glorificare a Lui si extinderea marginilor Imparatiei lui Dumnezeu.

Bibliografie:
» http://dexonline.ro/definitie/valoare, accesat la 10 iunie 2015.
* http://www.merriam-webster.com/dictionary/value, accesat in 10 iunie 2015.

» FEugen Paul-Faina, Isaac M. Matei, Temelia Vietii de acum si a celei viitoare, material
prezentat la Conferinta pentru pastori si lideri de tineret, Miercurea Ciuc, 17-21.04.2001.

+ Clifford Geertz http://hypergeertz.jku.at/GeertzTexts/Idiom_Editorial.htm, accesat in
22.10.2015.

» http://dexonline.ro/definitie/scop, accesat pe 10 iunie 2015.
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ECHIPA:

MIHAI DUMITRASCU
FLAVIU COMAN

LAURENTIU FUNIERU

Yectia 2

VIZIUNEA sI MISIUNEA

EMIL MESTEREAGA

Scop:

dezvoltarea viziunii si a misunii pentru
biserica locala sau a organizatiei

Obiective:

1. Intelegerea importantei unei viziuni si a unei misiuni pentru lucrare.
2. Captarea si creionarea viziunii si a misiunii pentru lucrare.

3. Scrierea viziunii si a misiunii.

4. Comunicarea prin cuvant si prin fapta.

[. INTRODUCERE

A. Care este visul tau?

B. Scrie, intr-un paragraf, viziunea actualé pentru lucrarea ta:

C. Este vreo legéturé intre visul tau si visul lui Dumnezeu? Care este aceasta?
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D. Te rog sa faci o prezentare succinta a urmatoarelor persoane:
Samua
Safat
Igual
Palti

Gadiel
Caleb

losua

N o ook obd =

E. Care este diferenta dintre primele cinci persoane si ultimele doua?
1. Caleb si losua au viziune, vad ceea ce vede Dumnezeu.
2. Ceilalfi sunt lipsiti de viziune.
F. Uneste cele nouéa puncte intre ele prin patru linii drepte, in asa fel incét fiecare

punct sé fie cuprins in cel putin o linie, faré sa ridici creionul de pe hértie in timp ce unesti
punctele.

II. DEFINITII

A. Definitii de dictionar

1. ,Viziune, viziuni, s.f. 1. Perceptie vizuala; p. ext. imagine, reprezentare. 2. Mod
de a vedea, de a concepe lucrurile; conceptie, opinie. 3. Perceptie imaginara
a unor lucruri nereale. ¢ Ceea ce i se pare cuiva ca vede ca urmare a acestei
perceptii. [Pr.: -zi-u-] - Din fr. vision. Cf. lat. visio, -onis.”®

2. ,Viziune: Substantivul: 1. o imagine mentala clara; «el a avut o viziune a mortii
sale.» 2. abilitate de a vedea; aptitudinea de a avea viziune. 3. Experienta
perceptibild de a vedea:«in clara lui viziune, el a vazut alergatorii care au iesit
dintre copaci»; «el a avut o senzatie vizuala de lumina intensa». 4. Puterea
imaginatiei; «imaginatia populara a creat o lume a demonilor» . 5. O experienta
religioasa sau mistica a unei aparitii supranaturale «El a avut o viziune a Fecioarei
Maria.»”’

6 Academia Romana. Dictionarul explicativ al limbii roméane (DEX), editia a ll-a, Editura Univers Enciclopedic,
Bucuresti, 1998. Disponibil la www.dexonline.ro. Internet.
7 Vision, Websters online Dictionary. Disponibil la: www.websters-online-dictionary.org/definition/vision. Internet.
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3. ,Viziune: Substantivul 1. aptitudinea sau starea de a vedea. 2. abilitatea de a
gandi asupra viitorului, avand imaginatie sau intelepciune. 3. o imagine mentala
despre cum va fi sau cum ar trebui sa fie viitorul. 4. o experienta prin care vezi ceva
intr-un vis, intr-o stare de transa sau intr-o aparitie supranaturala. 5. imaginile
vazute pe ecranul televizorului. 6. 0 persoana sau o imagine de o frumusete
neobisnuita.”®

B. Citate despre viziune:

1. ,Viziunile se nasc in sufletul unui om, mistuit de tensiunea dintre ceea ce este si
ceea ce ar putea fi. Oricine este implicat emotional - frustrat, mahnit, poate chiar
manios - si priveste lucrurile prin prisma felului in care crede el ca ar putea fi ele,
devine un candidat la viziune.*®

2. O viziune este un vis despre viitor:
a. ,Viziunea este un vis ancorat in realitate.“'°

b. ,Viziunea este un vis dat de Dumnezeu despre viitor. Este un tablou in
mintea dumneavoastra, despre ce vrea Dumnezeu sa se intample in biserica
dumneavoastra, sau in lucrarea dumneavoastra de slujire."

c. ,Viziunea pentru slujire este o imagine mentala clara a unui viitor preferabil,
impartasita de Dumnezeu slujitorilor Lui, alesi de El, viziune care este bazata
pe o intelegere corecta a lui Dumnezeu, a sinelui si a circumstantelor.“?

In materialul acesta ne vom referi la viziune ca la ,0 imagine mentala claré a unui viitor
preferabil, impartasita de Dumnezeu slujitorilor Lui alesi de El, viziune care este bazata pe o
intelegere corecta a lui Dumnezeu, a sinelui si a circumstantelor.”

[TI. CARACTERISTICILE UNEI VIZIUNI:

A. Viziunea este inspirata de Dumnezeu prin Duhul Sfant.

B. Viziunea este ancorata in realitate. Ea raspunde fiecarei nevoi cu care se confrunta
oamenii si nu poate sa raméana doar visul cuiva. Trebuie s& fie ancorata in realitate, dar
mai buna decat ea.

C. Viziunea este mai mare decét potentialul tau. In acest fel, va fiimplicatd comunitatea
si, mai ales, Dumnezeu. Intr-un fel am putea spune cé viziunea este imposibila féra
implicarea lui Dumnezeu.

D. Intotdeauna viziunea tinteste spre viitor, oferind acea perspectiva de dorit, ceea ce
va face ca oamenii s fie inspirati si motivati pentru a se implica in implinirea ei.

Burt Nanus, in ,Visionary Leadership”, descrie astfel puterea inspiratoare a unei
viziuni:
,O viziune nu are putere sa inspire sau sa insufle energie oamenilor si nici

abilitatea de a fixa un principiu nou sau sa atraga angajamente, daca nu ofera o
perspectiva a viitorului care este distincta si daca nu demonstreaza un mai bine

8 Vision, Oxford online Dictionary. Disponibil la: www.AskOxford.com.Internet.
® Andy Stanley, Cultiva-ti viziunea (Oradea: Editura Cartea Crestina, 2003), 21.
9 Warren Bennis, On becoming Leader (New York: Perseus Books, 2003), 194.
" Ibid.

2 George Barna, Without vision the People Perish (Barna Research, 1991), 29.
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pentru organizatie, pentru oamenii din organizatie si pentru societatea in care
functioneaza organizatia.""

E. Viziunea este transferabild, molipsitoare. Ea nu poate sa ramana proprietatea
(preocuparea) unui individ, ci ea trebuie sa fie transferata intregii biserici, sau grupului
care este implicat in lucrare. Viziunea liderului trebuie s&a devinéa viziunea comunitatii. Daca
ramaéne proprietatea unui individ, aceasta nu se va realiza.

F Viziunea este unica pentru fiecare bisericd sau organizatie in parte. Viziunea
este pentru un anume lider si un anume grup, la un moment dat.
G. Viziunea cuprinde trei niveluri:

1. Ceea ce se poate face - realitatea;
2. Ceea ce se poate concepe - ceea ce visezi sau previzionezi;
3. Ceea ce nu ai gandit inca - ceea ce inca nu visezi.

JViziunea se intinde pe domenii vaste, dincolo de taramul previziunilor, al
confortului si al asteptarilor.”"

IV.  BENEFICIILE UNEI VIZIUNI:

A. Stabileste directia pentru viata individuald sau colectiva, care descrie dorinta lui
Dumnezeu pentru o persoand, sau pentru o comunitate;

B. Creeaza entuziasmul necesar pentru mobilizarea bisericii;

C. Ajuta persoana sau biserica la a se focaliza, astfel ca nu se vor pierde in detalii
irelevante si care nu slujesc acesteia;

D. Viziunea motiveaza in vederea implinirii a ceea ce este valoros si important;

E. Ridicé standardele si asteptarile celor implicati;

F. O viziune ne ajuta sa fim proactivi, nu reactivi;

G. Concentreaza atentia pe raspunsul lui Dumnezeu la nevoile personale ale
oamenilor.

George Barna ne aminteste unirea integrala intre viziunea si nevoile oamenilor:

,Dezvoltarea organizationala este utila. Cladirile slujesc unui scop. Programele
sunt mijloace spre un final, dar finalizarea este intotdeauna legata de schimbarea
vietii oamenilor."'®

H. Creeazé unitate in cadrul conducerii si a bisericii (sinergie).

Proverbe 29:18 ,Cand nu este nicio descoperire dumnezeiasca, poporul este fara
frau” - sensul aici este ca atunci cand poporul nu are viziune, este fara frau, nu are
nicio directie spre care se indreapta.

3 Burt Nanus, Visionary Leadership (San Francisco: Josey-Bass, The Leadership Challenge, 1992), 8.
% John Maxwell, Equip, Cartea 1, pag.17

5 Charles R. Swindoll, Curs Conducerea exponentiald, pag.8

6 George Barna, Without a Vision, the People Perish (Barna Research, 1991), 110-111.
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V. EXEMPLE DE VIZIUNI

A. Viziunea Microsoft pentru educatie ,este aceea de a crea o comunitate globala
interconectata a elevilor, studentilor, profesorilor si a celor care studiazé continuu, care igi
valorifica propriul potential utilizand Tehnologia Informatiei si Comunicatiilor.”

B. Biserica Crestina ,Emanuel”, Galati: ,O comunitate de credinciogi maturi in Cristos,
relevanta si cu impact in societate.”

C. Departamentul de tineret al Cultului Crestin Penticostal: ,in fiecare biserica locala s
existe o lucrare de tineret sénéatoasa, dinamica si cu impact in comunitate.”

D. Viziunea ProLider: ,,O retea informala de biserici dinamice, relevante si cu impact in
societatea contemporana.”

E. Organizatia de tineret ,Vital”: ,O miscare a lui Dumnezeu, intre tinerii din Romania,
integrata in biserica locala, care transforma societatea.”

VI. DESCOPERIREA SI DEZVOLTAREA VIZIUNII
PENTRU LUCRARE

Acesta este un proces complex, care Il implicd in mod direct pe Dumnezeu, pe noi,
circumstantele in care ne gasim si lucrarea la care suntem chemati.

A. Ne vom uita la modul in care Pavel primeste viziunea de la Dumnezeu:

Fapte 9:15-16: ,Dar Domnul i-a zis: «Du-te, caci el este un vas pe care |-am ales ca
sa duca Numele Meu inaintea neamurilor, inaintea imparatilor si inaintea
fiilor lui Israel, si ii voi arata tot ce trebuie sa sufere pentru Numele Meu.»”

Galateni 1:15-16: ,Dar, cand Dumnezeu, care m-a pus deoparte din pantecele maicii
mele si m-a chemat prin harul Sau, a gasit cu cale sa descopere in mine pe Fiul
Sau, ca sa-L vestesc intre neamuri, indata n-am intrebat pe niciun om”.

Romani 15:18-20: ,Caci n-as indrazni sa pomenesc niciun lucru pe care sa nu-| fi facut
Hristos prin mine, ca sa aduca neamurile la ascultarea de El: fie prin cuvantul
meu, fie prin faptele mele, fie prin puterea semnelor si a minunilor, fie prin puterea
Duhului Sfant. Asa ca, de la lerusalim si tarile de primprejur pana la lliric, am
raspandit cu prisosinta Evanghelia lui Hristos. Si am cautat sa vestesc Evanghelia
acolo unde Hristos nu fusese vestit, ca sa nu zidesc pe temelia pusa de altul”.

Romani 1:1-5: ,Pavel, rob al lui Isus Hristos, chemat sa fie apostol, pus deoparte ca
sa vesteasca Evanghelia lui Dumnezeu, pe care o fagaduise mai inainte prin
prorocii Sai in Sfintele Scripturi. Ea priveste pe Fiul Sau, nascut din samanta lui
David in ce priveste trupul, iar in ce priveste duhul sfinteniei dovedit cu putere
ca este Fiul lui Dumnezeu, prin invierea mortilor, adica pe Isus Hristos, Domnul
nostru, prin care am primit harul si apostolia, ca sa aducem, pentru Numele Lui,
la ascultarea credintei pe toate neamurile.”

Galateni 2:7,9: ,Ba dimpotriva, cand au vazut ca mie imifusese incredintata Evanghelia
pentru cei netaiati imprejur, dupa cum lui Petru ii fusese incredintata Evanghelia
pentru cei taiati imprejur... si cand au cunoscut harul care-mi fusese dat, lacoy,
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Chifa si loan, care sunt priviti ca stalpi, mi-au dat mie si lui Barnaba méana dreapta
de insotire, ca sa mergem sa propovaduim: noi la neamuri, iar ei la cei taiafj
imprejur.”
B. Pasi in descoperirea si dezvoltarea viziunii:
Pasul 1. Cunoaste-L pe Dumnezeu

a. Rugaciune. Petrece timp semnificativ in rugaciune de unul singur si impreuna
cu altii care simt povara lucrarii. in procesul acesta, este nevoie de calauzire
specifica din partea lui Dumnezeu, pentru a intelege ceea ce doreste El in mod
specific de la noi.

Fapte 9:11

b. Studierea Bibliei. Ancorarea in Cuvantul lui Dumnezeu este importanta pentru
a intelege ce vrea El ca Biserica Sa sa faca pe pamant. Putem studia pasaje
precum: Matei 28:19-20; loan 3:16; 2 Corinteni 5:18-21; Efeseni 1:3-12; 1
Timotei 2:4 etc.

c. Reflectare. Fa-{i timp sa te retragi, pentru a medita in liniste la tot ceea ce
Dumnezeu f{i-a spus prin Cuvantul Sau. Este timpul pentru discernamant
spiritual, pentru a intelege ce spune Dumnezeu prin Duhul Sau.

Galateni 1:17-18 - Pavel petrece un timp in Arabia pentru a reflecta, pentru a fi
instruit direct de catre Duhul Sfant, primind viziunea de la Dumnezeu cu privire la
taina Evangheliei Domnului Isus Cristos.

Gasim in Scriptura cel putin patru modalitati prin care Dumnezeu a revelat unor oameni
scopurile vietii lor. Chemarea le-a fost descoperita la fel ca oamenilor obisnuiti ai zilelor noastre:

1. Ca un tunet / Prin revelatie

Dumnezeu iti descopera scopul vietii la un moment dat sau printr-un eveniment
anume, iar acesta devine clar imediat.

» Exemplul apostolului Pavel (chemarea pe drumul Damascului, prima calatorie
misionara prin profetie).

2. Prin ugi deschise

Dumnezeu iti descopera scopul pe parcursul mai multor ani, pas cu pas, pe masura
ce folosesti oportunitatile care ti se ivesc.

* Exemplul Esterei
3. Chemarea de la nagtere

Dumnezeu iti descopera scopul devreme in viata; ai stiut dintotdeauna la ce esti
chemat.

* Exemplul lui leremia
4. Cresterea in cunostinta

Dumnezeu iti descopera scopul in linii generale. Pe masura ce te indrepti spre El,
iti ofera tot mai multe detalii.

* Exemplul lui losif

In timp ce modalitatile unu si trei sunt foarte rare, dar greu de ratat, modalitatile doi
si patru sunt cel mai des intélnite dar si mult mai ugor de ratat. Din aceasta cauza
este foarte important ca liderii sa cunoasca si sa evite barierele care se pot interpune
intre ei gi viziunea pe care Dumnezeu vrea sa le-o transmita.
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Pasul 2. Cunoaste-te pe tine insuti
Intelege-ti punctele tari, abilitatile, darurile spirituale, chemarea, pasiunea si limitele.

Este un proces intreg prin care Dumnezeu a modelat viata noastra, folosind
evenimente, crize si oameni, pentru a ne forma spiritual pentru ceea ce ne-a chemat
sa facem.

Pasul 3. Cunoaste-tibiserica, organizatia (Intelege punctele tari unice, abilitatile
si limitele unice ale congregatiei tale)

Oricebisericaare propriile resurse care suntfolosite de Dumnezeu pentruindeplinirea
viziunii incredintate. Aceste resurse cuprind oameni, daruri spirituale, bani, talente,
informatie, istorie, nivel de respect al comunitatii etc. Fiecare congregatie este
unica in felul ei, si, ca atare, vizunea fiecarei biserici in parte este unica. In procesul
dezvoltarii viziunii, este important sa observam cu atentie care sunt caracteristicile
specifice ale bisericii, care i sunt partile tari si cele slabe, ce entuziasmeaza oamenii
din congregatie, in ce fel istoria bisericii a influentat modul in care oamenii gandesc
si se raporteaza la slujire.

Pasul 4. Cunoaste comunitatea careia ii slujeste biserica ta (Dezvoltd o
intelegere a nevoilor oamenilor din afara bisericii.)

Fiecare biserica este asezata in mijlocul unei comunitati care are, la randul ei,
propriile caracteristici. In procesul dezvoltarii viziunii, este important sa facem o
analiza a societatii in care biserica este chemata sa slujeasca.

« Care sunt nevoile oamenilor din comunitate? Acestea reprezinta usi de slujire deja
deschise Tnaintea bisericii.

+ Ce forte culturale influenteaza comunitatea? Trebuie sa intelegem care sunt direcfiile
in care se dezvolta societatea, pentru ca apoi sa putem avea impact asupra ei, slujind
intr-un mod relevant oamenilor din cadrul ei.

« TIntelegerea contextului slujirii ne va ajuta s& vedem care sunt valorile, credintele si
atitudinile oamenilor.

Dumnezeu alege sa puna pe inima oamenilor Sai anumite dureri ale societatii,
ca apoi sa ii cheme sa intampine acele nevoi. O biserica nu poate intampina toate
nevoile societatii, dar se poate focaliza pe acele nevoi pentru care biserica este
echipata.

Pasul 5. Scrie viziunea pentru biserica ta

Procesul de dezvoltare al viziunii pentru lucrare presupune sa se ajunga la
articularea acesteia in contextul rugaciunii, studiului biblic, cautarii voii Domnului,
intelegerii noastre si a contextului in care slujim. Viziunea trebuie scrisa cat mai
concis posibil, clar, devenind astfel irezistibila pentru biserica. Ea nu ar trebui sa aiba
mai mult de 25 de cuvinte. Trebuie folosit orice prilej pentru a o comunica, devenind
»Lomniprezenta”.

In tot procesul acesta, rolul consilierilor intelepti este foarte important. Cauta acei
oameni maturi in Hristos, cu experienta in lucrarea bisericii si impartaseste impreuna
cu ei ceea ce ti-a spus Dumnezeu, dar, in acelasi timp, asculta-le povestea gi lasa ca
intelepciunea lor sa te imbogateasca si sa te ajute sa-{i clarifici gandurile cu privire
la viziunea bisericii tale.

Pavel are cativa oameni intelepti care au avut un impact deosebit in viata sa si
in clarificarea viziunii data de Dumnezeu: Gamaliel (Fapte 22:3), Anania (Fapte 9),
apostolii de la lerusalim (Galateni 2).
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VII. BARIERE IN CALEA UNEI VIZIUNI

n continuare vom trece in revista, pe scurt, sase bariere tratate de George Barna in lucrarea
sa, , The Power of Vision”."”

A. Traditia™
Una dintre cele mai des intalnite bariere, este gandul conform caruia Dumnezeu nu ne va

provoca niciodata sa schimbam vechile modalitati de lucru. De obicei exprimam acest gand
spunand: ,...dar nu am procedat niciodata in felul acesta”.

JTraditia, in mod general este o reflectie asupra trecutului, in timp ce viziunea
este intotdeauna o reflectie asupra viitorului.”"?

Folosita corect, traditia poate deveni trambulina pentru viziune. Folosita incorect, ea va
deveni ucigasul viziunii.

B. Stereotipurile si prejudecatile

Acestea reprezinta probabil cea mai des intalnita bariera, dupa traditie. Stereotipurile sunt
idei preconcepute?, clisee, in timp ce prejudecatile sunt sentimente irationale?’ de frica si
neplacere. Pot fi intelese ca niste filtre de protectie impotriva afluxului de informatii care ne
permit sa judecam oamenii fara a-i cunoaste personal sau cunoscandu-i numai superficial: ele
ne limiteaza opinia despre realitate.?

C. Frica

Captarea si implementarea viziunii date de Dumnezeu poate deschide o perspectiva care
sa ne sperie, deoarece aceasta implica schimbare, iesire din zona de confort si asumarea unor
riscuri. Dr. Charles Stone scria:

+Minimizarea riscului si maximizarea sigurantei poate deveni o trasatura
pentru liderii care au aversiune fata de asumarea riscurilor. J. Oswald Chambers
[...]a scris: «Frontierele imparatiei lui Dumnezeu nu au fost niciodata extinse de
catre barbati sau femei excesiv de prudenti.»”*

D. Automultumirea

Bil Hybells spunea, cu ocazia summitului de conducere GLS din 2008, ca viziunea incepe cu
o ,nemultumire sfanta” experimentata de lider. Atunci cand liderul intra in contact cu o nevoie ce
trebuie Tmplinita sau observa o stare de lucruri ce trebuie imbunatatita, acesta experimenteaza
un gen de nemultumire ce-l determina la actiune.

Automultumirea stinge motorul viziunii din inima liderului, inducandu-i o stare de nepasare.

E. Oboseala/Epuizarea

Viziunea necesita un grad ridicat de energie necesar implementarii ei. Planificarea,
organizarea si administrarea ei solicitd la maximum liderul. Viziunea croieste carari noi atat

7 Sursa https://antonbirol.wordpress.com/2012/07/10/vision-killers-prov-2918/ , (An extract from “The Power of
Vision” by George Barna) accesata la data de 9.02.2015.

'8 TRADITIE ~i f. 1) Ansamblu de datini, conceptii, legende, obiceiuri, credinte, constituite in cadrul unei
comunitati sociale si transmise din generatie in generatie. 2) Obicei statornicit de mult timp; practica uzuala.
Sursa http://dexonline.ro/definitie/tradi%C8%9Bie accesata la data de 12 iunie 2015

9 https://antonbirol.wordpress.com/2012/07/10/vision-killers-prov-2918/ , (An extract from ,The Power of Vi-
sion” by George Barna) accesata la data de 9.02.2015.

20 Sursa http://dictionary.cambridge.org/dictionary/british/stereotype accesata la data de 20.02.2015

21 Sursa http://dictionary.cambridge.org/dictionary/british/prejudice accesata la data de 20.02.2015

22 Sursa http://stereotipuri.blogspot.ro/2011/01/ce-este-un-stereotip.html accesat la data de 20.02.2015

3 Sursa http://www.churchleaders.com/pastors/pastor-articles/176524-charles-stone-5-vision-killers-you-must-
put-to-death.html accesata la data de 20.02.2015
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pentru acesta cat si pentru biserica, de aceea nivelul de energie solicitat este mult mai mare
decat cel necesar intretinerii rutinei si automatismelor.

Din aceasta cauza, atunci cand liderul nu mai are surplusul de energie necesar, tendinta
este de a abandona viziunea in favoarea rutinei.

F. Gandirea pe termen scurt

Viziunea data de Dumnezeu pentru o biserica nu se poate realiza peste noapte. De cele mai
multe ori, ea priveste spre un viitor indepartat, putand chiar sa depasgeasca viata vizionarului.

* Exemplul lui Moise

Schimbarile profunde si durabile necesita ani de munca sustinuta, de aceea géandirea pe
termen lung este absolut necesara.

Atunci cand liderul doreste rezultate pe termen scurt, de obicei va produce mici schimbari
de suprafata fara un impact real.

VIII. ETAPE IN VIATA UNEI BISERICI SI ROLUL
VIZIUNII IN FIECARE ETAPA A BISERICII*

Conducatorii bisericii sunt cei chemati de Dumnezeu sa initieze si apoi sa ofere calauzirea
necesara in procesul schimbarii prin dezvoltarea si comunicarea viziunii.

Nasterea si Reinnoire
inceputul cresterii Mijlocul vietii sau declin

#

VIZIUNEA

Viziunea este partea Biserica incepe sa Cand organizatia se
dominanta a bisericii capete trasaturi indeparteaza prea
sau organizatiei. institutionale. Continua mult de viziunea sa,
Pasiune puternica in sa aiba un impact daca viziunea nu
ceea ce priveste scopul deosebit asupra este reinnoita, incepe
si viziunea. societatii. Incepe sa declinul.
apara o distantare fata
de viziunea originala.

2 Andrew Seidel, Croind un traseu temerar, Multimedia Arad, 2008, pag. 165
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Viziunea este stimulata si sustinuta de procesul schimbarii.
In momentele importante sau critice din viata unei biserici existente sau a unei organizatii,
viziunea trebuie sa fie reinnoita.
A. Daca viziunea nu este reinnoita, biserica intra in declin.
B.  Adaptarea viziunii este importanta pentru continuarea cregterii bisericii sau a
lucrarii de slujire.

1. Tmprejurarile si cultura se schimba mereu. Viziunea care era eficient la un moment dat
in istoria bisericii poate sa nu corespunda situatiei actuale.

De exemplu, schimbari dramatice in arena politica in Europa de Est au necesitat schimbari
majore in lucrarea de slujire a bisericii. O viziune noua pentru lucrarea de slujire este
esentiala.

2. Daca viziunea nu este Tnnoita, biserica nu mai este la curent cu Timprejurarile noi si
nevoile in continua schimbare ale oamenilor.

3. Singura constanta posibila este tocmai schimbarea continua. Viata nu este niciodata
statica.

[X. MISIUNEA

A. Introducere:

In timp ce viziunea este imaginea unui viitor de dorit, misiunea este sarcina sau
responsabilitatea care trebuie indeplinita pentru atingerea viziunii.

Dacaviziunea raspunde la intrebarea ,unde?”, misiunearaspunde laintrebarea ,ce facem?”
sau, mai corect spus, ,ce facem pentru a indeplini viziunea?”

Din perspectiva lucrarii bisericii orientate pe scop, misiunea se refera la calea prin care se
va atinge scopul propus. Intre componentele bisericii orientate pe scop, misiunea reprezinta
definirea, conturarea si detalierea lucrarii bisericii, prin care ajunge la implinirea viziunii ei.

Problema bisericilor orientate pe programe consta nu doar in faptul ca nu au o viziune
de la Dumnezeu spre care sa se indrepte, ci si in absenta unei misiuni conturate, care sa
delimiteze, sa selecteze si sa prioritizeze ativitatiile sau lucrarile acestora. Consecinta absentei
misiunii declarate a bisericii va fi risipirea resurselor si a eforturilor acesteia in lucruri marginale
a caror finalitate nu are nici un rod, din perspectiva scopului lui Dumnezeu.

B. Definitii de dictionar si citate:

1. Misiune (lat. missio; grec. apostelo):%
Jnsarcinare, imputernicire data cuiva, sarcina de a face un anumit lucru”.
,Sarcina acordata cuiva in vederea realizarii unei actiuni”’
,Grup de persoane (oficiale) trimis undeva cu un anumit scop; delegatie”

+Actiunea de propagare a crestinismului in tarile cu o alta religie dominanta.”

% Dictionarul explicativ al limbii romane. Academia Romana, Institutul de Lingvistica “lorgu lordan”, Editura Univ-
ers Enciclopedic, 1998.
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2. Citate:

,in timp ce viziunea exprima o stare ideald posibild, misiunea exprima o
evolutie programatica spre aceasta stare”. %

»Misiunea trebuie sa asigure armonizarea intereselor divergente ale slujitorilor
si ale membrilor bisericii si sa determine implicarea lor efectiva si eficienta in
lucrarea ei” ¥

,Daca scopul bisericii este mantuirea oamenilor si aducerea lor in imparatia
lui Dumnezeu, misiunea bisericii reprezinta calea pe care scopul acesta poate fi
implinit.” 2

3. Exemplul biblic: apostolul Pavel

a. Misiunea lui Pavel inainte de convertire: Saul a urmarit apararea iudaismului si a

avut misiunea de a opri, pe orice cale, raspandirea ereziei ca Isus este Mesia, cel
profetit.

+ Acondus executia lui Stefan (Fapte 7.58);
* A prigonit Biserica din lerusalim (Fapte 8.1);

» Aextins amenintarea si uciderea ucenicilor (Fapte 9.1-2; 22.3-5;)

b. Misiunea lui Pavel dupa convertire: Convertirea a schimbat radical scopul si
viziunea lui Pavel.

Viziunea apostolului este mantuirea iudeilor si a neamurilor, deopotriva, si extinderea
Imparatiei lui Dumnezeu la cat mai multi oameni.

Pentru implinirea acestei viziuni, apostolul Pavel a implementat misiunea astfel:

* A predicat Evanghelia iudeilor (Fapte 9.20; 13.5; 18.5);

» A predicat Evanghelia neamurilor (Fapte 14.6-7; Rom. 1.15; 15.19-20);

« A’infiintat biserici (Fapte 16.15, 40;18.7);

+ Afnvatat pe cei convertiti (Fapte 18.11; 28.31; 2 Tim. 3.14);

« Afacut ucenici (Fapte 14.21; 1Cor. 4.14-16; 2 Tim. 3.10);

» Acechipat alti slujitori (2 Tim. 1.6-14);

* Apus in slujire alti slujitori (Fapte 19.22; 1 Cor. 4.17; 2 Tim 4.12; Tit 1.5).
Misiunea apostolului Pavel este vestirea Evangheliei, infiintarea de biserici locale, in care

cei convertiti sa fie ucenicizati, echipati pentru slujire si investiti in slujba.
c. Caracteristicile misiunii:

+ Exprimare a lucrurilor esentiale si specifice, care duc la implinirea viziunii;

* Formulare cu claritate sirealism;

« Exprimare simpla si concisa,;

« Exprimare atractiva si reprezentativa;

% Christopher, Bart (July 1997). “Industrial Firms and the Power of Mission”. Industrial Marketing Management
26 (4): 371-383.

27 George Bullard. The Life Cycle and Stages of Congregational Development. http://sed-efca.org/wp-content/
uploads/2008/08/stages_of church_life_bullard.pdf.

2 Emil Mestereaga, Misiologie si formare misionara, Curs ITP, 2013, p. 14.
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d. Beneficiile unei misiuni

Faciliteaza concentrarea si acordarea atentiei asupra lucrurilor esentiale;
Ajuta la ordonarea in timp a lucrurilor, dupa prioritatea lor;

Ofera criterii obiective de evaluare a calitatii oamenilor implicati;
Ajuta la formarea unei echipe complementare;
Limiteaza interesele divergente si conflictuale;

Ofera continuitate si cursivitate desfasurarii lucrarii;

Ofera posibilitatea unei evaluari obiective a lucrarii;

Da satisfactia implinirii celor implicati.

e. Exemple de misiune:

,Sa predicam Evanghelia celor nemantuiti, sa-i invatam sa traiasca viata noua,
dupa Cuvantul lui Dumnezeu si sa facem ucenici capabili sa slujeasca altora.”
(Biserica Penticostala ,Vestea Buna” Bucuresti)

,Sa predicam Evanghelia lui Isus Hristos si sa intampinam nevoile oamenilor, in
numele Lui, fara nici o discriminare” (Armata Salvarii)

,Sa fim o partasie de credinciosi, care-L cunoaste pe Dumnezeu, printr-o
relatie personala cu Isus Hristos. Sa echipam credinciosii prin ucenicie. Sa aratam
dragostea lui Dumnezeu unei lumi flamande dupa Isus Hristos, in ascultare de
Marea Trimitere.” (First Baptist Church of Wasilla)

~Suntem o biserica de credinciosi penticostali a caror scop este sa se inchine lui
Dumnezeu, sa evanghelizeze lumea si sa ofere locul unei partasii de echipare a
credinciosilor, pentru a sluji lui Dumnezeu si semenilor.” (Peace Chaple Assembly
of God)

,Sa crestem in dragostea noastra pentru Dumnezeu si sa intampinam nevoile
oamenilor, iubindu-L pe Dumnezeu cu toata inima noastra, cu tot sufletul nostru,
cu toata puterea noastra si pe aproapele nostru ca pe noiinsine.” (Auburn African
Methodist Episcopal Zion Church)
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X. SEMINAR VIZIUNE

A. Observati cat de clar Si-a exprimat Isus viziunea. Care este afirmatia cheie in fiecare
situatie?

Luca 19:10

loan 3:17

loan 10:9-10

Cum ati scrie dumneavoastra viziunea Lui?

B. Observati céat de clar si-a exprimat Pavel viziunea. Cum ati scrie dumneavoastra
viziunea lui?

Coloseni1:28-29

C. Care sunt observatiile dumneavoastra cu privire la procesul comunicarii viziunii lui
Neemia? Neemia 2:11-20 (in special 17-18)

XI. PROIECT VIZIUNE

Stiind ca nimeni nu poate scrie viziunea completa in putine minute, incepeti procesul

facand urmatoarele:

A. Recititi materialul prezentat pana aici despre viziune si apoi parcurgeti Anexa # 2,
RESURSE VIZIUNE. (Acest material este de foarte mare ajutor in conturarea viziunii i
poate fi accesat pe pagina de internet ProLider, la sectiunea ,resurse”.)

B. incepeti sé& schitati viziunea pentru biserica sau slujirea dvs. (vedeti intrebdrile din
sectiunea ,Resurse®).

C. Lucrati impreuna cu cei din biserica dumneavoastra la acest proiect.
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XII. SEMINAR MISIUNE

A. Va rugadm sa identificati misiunea ilustrata intr-unul din urmétoarele pasaje:
1. Coloseni 1:28-29

Caresuntvalorile,scopulsiviziunealideruluidescrisinpasaj?

Care credeti ca a fost misiunea Iui?

B. Scrierea declaratiei de misiune
Care sunt valorile, scopul si viziunea bisericii dumneavoastre?

Valorile:

Scopul:

Viziunea:

Care este misiunea bisericii dumneavoastra?

XITI. PROIECT MISIUNE

A. V& rugdm séa studiati individual si apoi sé discutati in grup concluziile studiului
urmatoarelor pasaje:

1. Geneza 6:13-21
2. Exod 3:10

3. Exod 25:9, 26:30
4. Matei 28:19-20
5. Coloseni 1:28-29

B. Creionarea lucrérii specifice incredintate de Dumnezeu

1. Revizitarea valorilor, scopului, si a viziunii bisericii, in vederea clarificarii misiunii bisericii
dumneavoastra:

a. Care este scopul existentei bisericii dumneavoastra?
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b. Care este viziunea pe care ati primit-o de la Dumnezeu?

c. Care este misiunea bisericii dumneavoastra? Pentru a lucra mai eficient la definirea
misiunii bisericii din care faceti parte, va recomandam sa accesati materialul intitulat: RESURSE
MISIUNE (acest material este de foarte mare ajutor in conturarea misiunii si poate fi accesat pe
pagina de internet ProLider, la sectiunea ,resurse”)

C. Alinierea prioritétilor si activitatilor zilnice la scopul pentru care trdim, in vederea
cresterii eficientei procesului de indeplinire a misiunii personale $i organizationale

1. Ce intentionati sa faceti pentru a va putea indeplini misiunea?

2. Care este rolul vostru unic in biserica?

3. Care sunt obiectivele si activitatile voastre zilnice, saptamanale, lunare, semestriale,
anuale in vederea indeplinirii misiunii?
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ECHIPA:

Yectia 3

STRATEGIA

DINU Burzo
CLAUDIU AMARIEI

ADI VLAD

Scop:

intelegerea, conceperea si
implementarea unei strategii care sa
ofere structura unui plan de lucrare

Obiective:

1. Intelegerea importantei dezvoltarii unei strategii pentru lucrare.
2. Dobandirea unei imagini de ansamblu asupra conceptului de strategie.
3. ldentificarea elementelor si pasilor necesari conceperii unei strategii de succes.
4. Scrierea si implementarea unei strategii pentru biserica locala.

I. INTRODUCERE

O exemplificare relevanta care sa evidentieze importanta strategiei.

[1. DEFINITII

Termenul provine din grecescul ,strategos” care facea referire la conducatorul unei armate.
Conceptul insa cunoaste o dezvoltare ampla si o extindere dinspre sfera militara inspre diferite
alte domenii, cum ar fi business, sport, management, dinamica bisericii.

A.in sens militar, strategia se refera la ,stiinta sau arta planificarii si coordonarii
unor miscari si operatiuni militare de amploare.”?

B. Din domeniul afacerilor: ,Arta si stiinta planificarii si selectarii resurselor pentru
folosirea lor cat mai eficienta si eficace.”?

C.Din domeniul medicinei: ,Adaptarea sau complexul de adaptari (precum
comportament, metabolism sau structura) care serveste sau pare sa serveasca o
functie importanta Tn atingerea succesului evolutiv.™

2 http://www.thefreedictionary.com/strategy. In original: “ the science or art of planning and directing large-scale
military movements and operations”.

% Idem. In original: “The art and science of planning and marshalling resources for their most efficient and effec-
tive use.”

31 http://www.merriam-webster.com/dictionary/strategy. in original: “an adaptation or complex of adaptations (as

of behavior, metabolism, or structure) that serves or appears to serve an important function in achieving evolu-
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D. in sport este folosita expresia ,planul de joc” ca sinonim pentru strategie.
E. O definitie a strategiei pentru biserica ar putea fi urmatoarea:

,Un planintentional, dezvoltat siimplementat de o biserica locala care incearca
sd isi maximizeze impactul in lume!”

Din toate aceste definitii reiese clar ca strategia are de-a face cu adoptarea constienta
si sistematica a masurilor si alocarea resurselor necesare care sa asigure atingerea
obiectivelor stabilite.

Daca viziunea raspunde la intrebarea unde, misiunea la intrebarea ce, strategia raspunde
la intrebarea cum (implinesc misiunea).

Strategia este, cu alte cuvinte, harta implinirii viziunii. Pe aceasta harta vom observa (in
demersul definitional) urmatoarele patru puncte cardinale:

« Factorul intentional;

* Ordonare, sistematizare;
+ Selectare de resurse;

* Urmarirea de obiective.

[II. O INTELEGERE BIBLICA A IDEIl DE STRATEGIE

Scripturile fac referiri la strategie atat prin afirmatii directe, cat si prin relatarea unor
momente/situatii care contin descriptiv strategia.

A.  Afirmatii directe:

Conotatiile moderne si uzuale ale termenului strategie pot fi puse in relatie de sinonimie cu
termenul plan folosit adesea in Scripturi. Cu acest inteles, ne putem referi la:

1. Dumnezeu si strategia: Isaia 25.1, Fapte 20.27, Efeseni 1.9; 3.11. Planul lui
Dumnezeu nu este o simpla manifestare a intentiei Sale, ci un proiect bine pus
la punct si urmarit cu atentie de-a lungul veacurilor. Asadar se poate vorbi fara
probleme de strategia lui Dumnezeu si de un Dumnezeu al strategiei.

2. Oamenii lui Dumnezeu si strategia: Isaia 32.8. Credinciosii sunt incurajati sa
planifice bine si sa fie consecventi cu ce au planificat.
B.  Referiri descriptive.

Urmatoarele exemple biblice vor evidentia relatia strdnsa intre calauzirea, trimiterea si
inspiratia divina, pe de o parte, si strategie, pe de alta parte.
1. Cucerirea lerihonului (losua 2, 6) — o impletire foarte reusita de directie divina si
strategie; implementarea unei strategii este desavarsita de calauzirea specifica;

2. Cucerirea cetatii Ai (losua 8) — trimiterea si incurajarea lui Dumnezeu nu
inlocuiesc strategia;

tionary success.

%2 David Mays, ‘Developing a Missions Strategy That Fits your Church’, www.davidmays.org/Strategy/Strat-
egy%201%2009-12%20v1.2.ppt. in original: “an intentional plan developed and implemented by a local church
that seeks to maximize its impact on the world”.

¥ Vezi si definitiile propuse de Frank Damazio, Strategic Church: A Life-Changing Church in an Ever-Changing
Culture, Baker Books, Grand Rapids, 2012, p. 25 sau de Narendra Laljani, Making Strategic Leaders, Palgrave
Macmillan, Basingstoke, 2009, p. 11.
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3. Neemia si restaurarea zidurilor lerusalimului — strategia bine implementata
duce la succes si este recunoscuta ca fiind sub binecuvantarea lui Dumnezeu
(Neemia 6.16; 12.43).

V. BENEFICIILE UNEI STRATEGII

De ce sa planificam strategic?

A.  Coerenta.
Strategia creeaza un pod intre valori si practici. Ex.: echipa de fotbal

B.  Consecventé/continuitate.
Strategia ofera un cadru de statornicie in vederea implinirii viziunii. Este minimalizat
impactul deciziilor pompieristice si, uneori, contradictorii.

C. Eficienta.

Mareste randamentul in procesul Tmplinirii viziunii. Ex.: drumetia la munte — cu sau fara
harta

D. Evaluare.
Ofera o baza/platforma pentru evaluare.

V. PROCESUL DE PLANIFICARE STRATEGICA

Cum concepem strategia?
In procesul de concepere si redactare a strategiei pentru lucrarea bisericii, se au in vedere
doua etape majore: etapa preliminara si planificarea propriu-zisa.
A.  Etapa preliminara:
1. Identificarea/alegerea echipei care sa lucreze la conceperea strategiei;

2. Apropiere de Dumnezeu (rugaciune, post, Scriptura), cu echipa, in vederea
calauzirii si a intelegerii voii Sale specifice;

3. Cercetare in domenii relevante pentru a intelege moduri eficiente de a planifica
strategic.

B.  Planificarea propriu-zisa:
1. Asigurarea instrumentelor de baza. Revizitarea valorilor, viziunii si misiunii.
2. Inspectarea terenului. Exercitiul SWOT:
a) Puncte tari

Care sunt punctele tari ale bisericii noastre? La ce ne pricepem bine sau cel mai
bine, ca biserica? ,Bisericile de succes fac in mod deliberat alegerea de a fi unici
si diferiti in activitati la care sunt foarte, foarte buni si isi focalizeaza toata atentia
in aceste domenii.”?*

% Nancy Olsen, ‘Church Planning Part 2: Elements of your Strategic Plan’, http://onstrategyhq.com/resources/
church-planning-part-2-elements-of-a-strategic-plan. n original “successful churches deliberately make choices
to be unique and different in activities that they are really, really good at doing, and they focus all of their energy
in these areas.”
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Exercitiu: Care credeti ca a fost avantajul unic/ punctele tari ale urmatoarelor
biserici:

lerusalim

Corint

Care credeti ca sunt punctele tari ale bisericii dumneavoastra?

b) Puncte slabe:
Care sunt punctele la care ar mai trebui sa lucram? Unde avem lipsuri?
Exercitiu: care credeti ca au fost punctele slabe/ limitarile urmaroarelor biserici:

lerusalim

Corint

Care credeti ca sunt punctele slabe/lipsurile bisericii dumneavoastra?

c¢) Oportunitati:

Care sunt conditiile din afara bisericii care sa constituie un potential de crestere
a comunitatii de credinciosi? Ce oportunitati ofera spatiul in care biserica isi
desfasoara activitatea?

d) Pericole:

Care sunt pericolele si provocarile concrete pe care le intampina biserica in
contextul dat? Ce ar putea sta in calea succesului nostru?

3. Defalcarea pe domenii:
Se stabilesc domeniile si subdomeniile care trebuie luate in calcul in vederea
implinirii misiunii.
Ex.: Neemia
- restaurarea zidurilor;
- refacerea vietii spirituale;
- restaurarea vietii sociale;
4. Stabilirea obiectivelor — etapizare;
Se stabilesc obiective pe durata lunga, medie si scurta.
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5. |dentificarea si alocarea resurselor necesare;
Se vor cauta si distribui resurse diverse in functie de necesitate si eficienta.
- Resursele umane. incurajarea folosirii eficiente a darurilor si competentelor,;
- Resursele financiare;
- Facilitati;
- Diferitele materiale de lucru;
- Timpul disponibil.

VI. CARACTERISTICI ALE STRATEGIEI - SMART -
Vezi Anexa # 1, SMART

VII. CONCLUZII

Exemplul lui Pavel
Misiunea lui Pavel dupa convertire: Convertirea a schimbat radical scopul si viziunea lui.

Viziunea apostolului este méntuirea iudeilor si a neamurilor, deopotriva, si extinderea
Imparatiei lui Dumnezeu spre cat mai multi oameni.

Misiunea apostolului Pavel este vestirea Evangheliei, infiintarea de biserici locale, in care
cei convertiti s& fie ucenicizati, echipati pentru slujire si investiti in slujba.
» A predicat Evanghelia iudeilor (Fapte 9.20; 13.5; 18.5)
* Apredicat Evanghelia neamurilor (Fapte 14.6-7; Rom. 1.15; 15.19-20)
« Afnfiintat biserici (Fapte 16.15, 40;18.7)
+ Afnvatat pe cei convertiti (Fapte 18.11; 28.31; 2Tim. 3.14)
« Afacut ucenici (Fapte 14.21; 1Cor. 4.14-16; 2 Tim. 3.10)
* Aechipat alti slujitori (2 Tim. 1.6-14; )
* Apus in slujire alti slujitori (Fapte 19.22; 1Cor. 4.17; 2Tim 4.12; Tit 1.5)
Strategia apostolului Pavel nu este altceva decat o dezvoltare mai bine conturata a misiunii
sale. Sa luam spre exemplificare cateva elemente esentiale ale declaratiei de misiune:
- A predicat Evanghelia iudeilor. Cum a facut acest lucru?
» Alegerea traseului (vezi harta)
* Alegerea tovarasilor de lucrare
» Alegerea momentului propice propovaduirii initiale — Sabat
« Alegerea locului strategic — sinagoga
* Aducerea marturiei personale — iudeul convertit

» Alegerea manierei potrivite/ relevante — cu iudeul, iudeu

- A predicat evanghelia neamurilor. Cum a facut acest lucru?

« Calauzire dinamica: traseu prestabilit + vocea Duhului

* Predicare relevanta - pe limba destintarilor.
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Afirmare + confruntare — ex. Atena

Demonstrarea superioritatii mesajului crestin — minuni

- A infiintat biserici. Cum a facut acest lucru?
Propovaduieste Evanghelia

Isiia timp s& invete
Punele bazele unei biserici

Ordineaza slujitori

Bisericile / organizatiile care au dezvoltat o strategie performanta au reusit in mod creativ
sa-si impartaseasca cu membrii bisericii intreaga strategie in cinci minute, printr-o reprezentare
grafica. lata cateva exemple:

DISCIPLESHIP

AUISINIW
dIHSMOTI3A

“ﬂmr
%
)

EVANGELISM

VIIIL. SEMINAR

Daca un aspect al misiunii bisericii dumneavoastra este infiintarea de noi biserici in judet,
un element strategic ar putea fi evanghelizarea satelor vecine. In continuare va rugam sa
creionati o strategie pentru mobilizarea bisericii la evanghelizarea satelor vecine, tinand cont
de urmatoarele intrebari:

A. Inspectarea terenului:
Care este istoria satelor unde planificati s& evanghelizati?
Ce oportunitati ofera satele in care doriti s plantati o noua biserica?

Care sunt pericolele si provocarile concrete pe care credeti ca le veti intampina in
contextul dat?

Care sunt formele cele mai relevante pentru populatia pe care o slujiti, pentru a va
implini obiectivele dorite?

Exista vreo alta biserica evanghelica in acele sate? Exista vreo biserica de aceeasi
confesiune?

Care este atmosfera religioasa din zona?

B.  Identificati si alocati resursele necesare:

Resursele umane

Incurajati folosirea eficientd a darurilor si competentelor;
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+ Identificati cine vor fi muzicienii;
+ Identificati cine vor fi vorbitorii;
+ Identificati cine vor fi persoanele implicate ,pe teren” — impartit pliante, invitatii;
« Stabilirea unei echipe de lucru.
Resursele financiare
+ Ce procent din bugetul bisericii il alocati pentru infiintarea noilor biserici?
» Exista sponsori in afara bisericii?
+ Facilitati (exista un teren central sau un loc de inchiriat strategic pozitionat?)
» Diferitele materiale de lucru (cort, scaune, instrumente etc.)
C. Defalcarea pe domenii si stabilirea persoanelor responsabile pentru fiecare
domeniu:
* Domeniul administrativ:
* Domeniul spiritual:
* Domeniul financiar:

e« Domeniul

D. Stabilirea obiectivelor — etapizare:
« Ce va doriti sa se intample pe termen scurt? (3 luni)
+ Ce obiective aveti pentru evanghelizarea satelor vecine pe termen mediu? (1-2 an(i)
+ Care sunt obiectivele pe termen lung? (3-5 ani)

» Care este prima etapa? A doua? A treia?

E.  Evaluarea strategiei:
* Fiecare etapa trebuie evaluata
+ Este nevoie si de o evaluare finala

Urmatorul tabel se poate folosi in creionarea strategiei bisericii locale.

Misiune Plantarea de noi biserici
Elementul . .
. Evanghelizarea satelor vecine
Strategic
Domeniu Administrativ
Descriere obiectiv
Oportunitati
Pericole
. Membrii Resurse Resurse Evaluare
Etape Responsabil . ; : Termen y
Echipei Umane Financiare pe etapa
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IX. PROIECT

A.  Revizitati misiunea bisericii dumneavoastra, creionata in proiectul de la lectia 2;
B.  Etapizati misiunea bisericii in pagsi strategici;

C. V& sugeram sa gasiti o metafora sau un desen grafic inspirat din lumea
inconjuratoare pentru a descrie strategia bisericii dumneavoastra;

D.  Va oferim si un exemplu de strategie al Departamentului de tineret al Comunitéatii
Regionale Constanta.

Exemplu de strategie: Departamentul de Tineret al Comunitatii Regionale Constanta

Viziune

O lucrare de tineret sanatoasa cu impact in societate pentru fiecare biserica locala.

Misiune
Facilitarea implementarii si dezvoltarii lucrarii de tineret in biserica locala prin echiparea
liderilor de tineret si motivarea tinerilor pentru o traire si o slujire autentice.
Strategie
DT-CRPC urmareste implinirea misiunii sale in urmatoarele moduri:
1. Faciliteaza implementarea lucrarii de tineret:
a) ldentificarea bisericilor care nu au o lucrare de tineret;
b) Dezvoltarea relatiei cu conducerea bisericii locale;
c) ldentificarea potentialilor lideri;
d) Asistarea liderului de tineret in procesul de infiintare a lucrarii de tineret.
2. Faciliteaza dezvoltarea lucrarii de tineret:
a) Evaluarea / revizuirea filozofiei de lucrare;

b) Conectarea liderilor la resurse, organizatii si programe de echipare oferite sau
recomandate de DT-CRPC;

c) Sprijinirea liderilor de tineret in vederea gestionarii unor crize aparute in lucrare
sau viata personala / mentorare.

3. Motivarea tinerilor pentru o traire si slujire autentica

a) Prin oferirea sau recomandarea unui cadru motivational local, regional si
national;

b) Oferirea sau recomandarea unor resurse specifice tinerilor.
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momna %)ctja 4

METODE SI ACTIVITATI

VASILICA CROITOR
VicTOR CiIMPEAN

IoNICA BADILITA

Scop:

insusirea unor deprinderi pentru
identificarea celor mai potrivite metode
si activitati, necesare implementarii
planului de dezvoltare pentru biserica.

Obiective:

1. Definirea metodelor si activitatilor.

2. Expunerea unor metode folosite de biserica in istorie.

3. Tnsu$irea principiilor necesare selectarii metodelor biblice, relevante si eficiente in
contextul lucrarii.

4. Dezvoltarea abilitatilor de a selecta metodele si activitatile prin exercitii practice.

[. INTRODUCERE

Istoria ne ofera cea mai profunda lectie despre rolul si consecintele metodelor adoptate in
viata bisericii. Metodele au fost marul discordiei in cele mai multe controverse din istorie.

¢ Cum trebuie sa fie inchinarea?
* Cum trebuie sa fie muzica?
+ Cum trebuie sa se desfasoare slujbele bisericii?
« Cum se administreaza botezul? Cina etc.
* Cum se conduce biserica?
Desiraspunsurile la toate aceste intrebari au un evident substrat teologic, ele au fost puternic
influentate si de cultura vremii sau de traditiile locale.
A. Metode eronate au afectat grav biserica in istorie:
1. Inchizitia. Romano-catolici;
2. Serpii in evanghelizare - o grupare de sorginte penticostald, inca activa in SUA.
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B. Preocuparea pentru metode sénétoase a condus la innoirea spirituald si la
dezvoltarea bisericii.

1. Exemple curente din bisericile participante la conferinta. Discutii in grupuri mici.

2. Metodismul. Grupuri de dare de socoteala si incurajare reciproca.

,The Holy Club se intalnea saptamanal pentru a impulsiona umblarea in
sfintenie. Posteau, luau Cina Domnului impreuna, se fereau de distractii si lux,
vizitau bolnavi, saraci si prizonieri. Au fost porecliti ,metodisti” de catre colegi
fiindca se tineau de regulile si metodele adoptate. Wesley a luat cuvantul folosit
in bataie de joc de colegi si |-a transformat intr-un titlu de onoare.”*

II. DEFINITIE

A. Definitia din dictionare
METODA (Web)

,O procedura particulara pentru indeplinirea sau abordarea unui concept,
proiect etc., o procedura sistematica.”*

METODA (DEX)

,Procedeu sau ansamblu de procedee folosite in realizarea unui scop;
metodologie. Maniera de a proceda.”’

B. Semantica

Din punct de vedere semantic, noi atribuim o semnificatie cuvintelor potrivit cu experienta
noastra.

Ex. Cuvantul ,evanghelizare” este vazut de noi prin prisma unor metode pe care le-am folosit
in mod frecvent, pe cand termenul poate sa se aplice multor alte abordari: prin radio, pliante,
vizite spital, mass-media, sport, arta. De aceea cand facem referire la metode, adesea riscam
sa intelegem lucruri foarte diferite. De aici si importanta descrierii metodelor in mod detaliat, fara
echivoc, altfel exista riscul ca fiecare sa traga in alta directie, desi se utilizeaza aceiasi termeni.
Cand vorbim de ,lauda si inchinare”, ,grupe celuld”, ,misiune”, ,ucenicie” etc., fiecare ascultator
va intelege ceva conform cu contextul in care a vazut manifestarea activitatilor respective.

[11. CITATE DESPRE METODE.

«Nimeni nu este pictor daca maiinainte de a picta nu vede imaginea in mintea
sa si daca nu este sigur de metoda si de compozitia folosite” Claude Monet3?

Ce ne invata acest citat despre metode?

' Fairchild, Mary. ,Methodist Church History: A Brief History of the Methodist Denomination” http://christianity.
about.com/od/methodistdenomination/a/methodishistory.htm, accesat la 19 august 2015

% http://dictionary.reference.com/browse/method

37 https://dexonline.ro/definitie/metoda

% http://www.brainyquote.com/quotes/quotes/c/claudemone390179.html
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,Este de bun simt sa adopti o metoda si sa o incerci. Daca esueaza, recunoaste
deschis si modific-o. Dar cel mai important este sa incerci ceva.” Franklin D.
Roosevelt*

Care este riscul in calea desavarsirii unei metode?

,Scopul scuza mijloacele”. Machiavelli

Ce este gresit in aceastd filozofie de viata?

[V. PRINCIPIILE CARE STAU LA BAZA METODELOR
BISERICII PRIMARE

(Cu accent pe lucrarea apostolului Pavel):

A. Calauzirea divina in alegerea metodelor:

Sensibilitatea fata de directia indicata de Duhul Sfant. ,Ce spune Duhul Bisericii
astazi?” Duhul Sfant pare mai pregatit / nerabdator decat ne asteptam noi sa ne
indrume spre metodele lui Dumnezeu.

B. Géandirea practica:

Calauzirea divina trebuie insotita de o abordare practica. De ce sunt necesare
ambele? Duhul Sfant conduce si prin evenimente, prin usile deschise sau inchise,
prin oportunitatile pe care ni le ofera.

1. Conciliul din lerusalim. A existat si dezbatere, dialog, transparenta. Totusi,
Duhul Sfant este mentionat in rezolutia conciliului ca avand un rol important.

2. Conflictul dintre Pavel si Marcu/Barnaba. Selectarea colaboratorilor in functie
de chemare si devotament. Acceptarea diferentelor.

C. Sensibilitatea faté de dimensiunea culturala:

Relevanta culturala a mesajului Evangheliei se observa foarte pregnant in lucrarea
apostolului Pavel.

Studiu de caz. Lucrarea lui Pavel in Atena, in comparatie cu alte cetati.

» Predica din Atena se axeaza pe problema idolatriei, fiindca era o cetate plina
de idoli.

« Pavel face referire la altarul local al zeului necunoscut si la inscriptia de pe el.
+ El citeaza poetii si filosofii pagani care erau bine cunoscuti in cetate.
+ Dar nu uita sa prezinte esenta Evangheliei.

D. Refuzul compromisului:

Exista riscul ca de dragul relevantei culturale sa fie ignorate principii biblice care

intra in conflict cu cultura locala. Presiunea culturala se exercita puternic asupra

bisericii contemporane si cedarile sunt tot mai daunatoare. Cultura nu trebuie sa
3% http://www.brainyquote.com/quotes/quotes/f/franklind122780.html
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fie asezata mai presus de Scriptura. Apostolul Pavel a fost atent la acest aspect si
a cautat sa pastreze echilibrul.

1. Taierea imprejur a lui Timotei a fost totusi urmata de refuzul de a il taia imprejur
pe Tit.
,Cu iudeul m-am facut iudeu, cu grecii...”

2. Pavel il mustra pe Petru pentru ca de dragul relatiei bune cu evreii a limitat
accesul neamurilor la partasia cu fratii din Antiohia.

3. Grija de a nu perpetua o invatatura gresita, cedand la presiunile culturale sau
la traditiile care intra in coliziune cu Evanghelia. Trebuie sa fim atenti la santajul
celor care se cred mai tari, dar se ascund dupa versetele care vorbesc despre
poticnirea celor mai slabi.

a. Vezi Galateni 6:12-13

b. llustratie: ,Misionarul Hudson Taylor a purtat coada - ca sa-i castige pe
chinezi, nu sa o prezinte ca pe o conditie de mantuire sau ca s-o ceara de
la altii.”°

4. Chiar cu riscul de a fi ridiculizat, Pavel mentioneaza invierea in Atena. Adevarul
trebuie proclamat indiferent de tendintele si moda vremii.

E. Prezenta supranaturalului in metodele bisericii

Acest element a fost prezent in fiecare lucrare a bisericii primare. Primii credinciosi
au avut grija intotdeauna sa asigure un cadru in care Duhul Sfant sa se poata
manifesta fara piedici. Azi noi suntem tributari unei conceptii despre lume si
viata care exclude supranaturalul. Biserica primara avea in permanenta asteptarea
ca Dumnezeu sa intervina in directionarea lucrarii, in mod suveran, sau ca urmare
a rugaciunii copiilor Sai.

in timp ce gandirea tot mai pragmatica si preocuparea pentru metode acapareaza
atentia credinciosilor, elementul supranatural si slujirea cu putere de sus sunt tot
mai firave Tn viata unor biserici. Apostolul Pavel a lasat un exemplu de slujire in
care intotdeauna Dumnezeu a fost prezent nu doar teoretic, ci si practic.

1. Rugaciunea ca razboi spiritual.
Mijlocirea prin Duhul.

Rugaciunea pentru bolnavi.

> Wb

Revelatia si inspiratia. Darurile de inspiratie. Vorbirea profetica.

Vezi Anexa #4, John Wimber despre conceptia crestinilor occidentali despre lume si viata.

40 Adolf Novak, Neprihanirea prin credinta. Un comentariu al Epistolei cétre Galateni, Editura Lumina Lumii,
Korntal, 2000, p. 97.
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V. PRINCIPII PENTRU SELECTAREA METODELOR
ACCEPTABILE SI EFICIENTE INTR-O CULTURA*

Ce fel de metode ar trebui sa avem in bisericile noastre? Dupa ce am stabilit cu claritate
care sunt Valorile si Viziunea, Misiunea si Strategia putem incepe sa elaboram Metodele.

‘0@"
%C? éo Y &
i f v s
(fu ¢ i Formi
i €n n t Model
D nlec D i D U | Filozofia Structurd
Bl m a slujirii \ Organizare
i % i ' Metodi
i " i Traditie
r t i
¢ ) e J q{i
%» 2%

A. Introducere:

Isus a pus la indoiala multe dintre practicile sau metodele din vremea Sa. El a vorbit
despre un ,vin nou si burdufuri noi.”

Oamenii faceau confuzie intre functie si forma/metoda. (La fel se face confuzie intre
valori si practici).

Tabelul de la pagina 44 ne ofera doua exemple de elaborare a metodelor pornind de la
misiune si strategie.

B. Cele trei lentile

Cum selectam in mod practic metodele potrivite pentru punerea in practica a strategiei? O
metoda adecvata trebuie sa aiba trei calitati esentiale: sa fie in acord cu Scriptura, sa tina
cont de lectiile istoriei si sa fie relevanta din punct de vedere cultural.

Fiecare posibila metoda trebuie trecuta prin aceste trei filtre:

1. Lentila Scripturii

Noul Testament vorbeste foarte putin de practici/metode. De aceea suntem in zona gri, in
zona dilemelor. In schimb, Noul Testament vorbeste clar despre valorile bisericii, ce era esential
pentru primii crestini. Practicile sunt descrise rar, iar cand sunt prezentate, sunt prezentate
partial.

Metodele difera de la loc la loc.

Cand trecem o metoda prin filtrul Scripturii, trebuie sa avem in vedere:
o caracterul relevat al lui Dumnezeu,
» scopurile Sale eterne,

+__suportul doctrinar - invatatura Bibliei cu privire la tema respectiva.
41 Material adaptat din Cursul BEE, Dinamica Bisericii.

43



2. Lentila istoriei
Biblia este istorie.
Istoria Bisericii reprezinta o istorie cu urcusuri si coborasuri, ca si istoria lui Israel.
a. Invataminte din experiente negative:

* Istoria lui Israel are multe exemple de oameni care au incercat sa il
.ispiteasca pe Dumnezeu”,

* Institutionalizarea bisericii (metode devenite reguli sacre),

+ Infiltrarea filosofiilor pagane in teologia bisericii etc.
b. Lectii pozitive:
* Formularea doctrinelor,
» Stabilirea canonului,
* Dezvoltarea unei imnologii,
* Reusitele misionare,
* Influenta Tn mediul academic si social a Bisericii etc.
Locul traditiei in viata bisericii. Orice metoda utilizata in mod frecvent devine o ,traditie”

locala, ceea ce nu este rau in sine. Problema apare insa cand traditia devine Traditie, pe picior
de egalitate cu Scriptura, fiind ulterior chiar impusa.

Experienta bisericii in istorie este o sursa de inspiratie in selectarea metodelor adecvate,
dar si un avertisment grav fata de impunerea unor metode care nu isi mai gaseau rostul in alta
generatie.

Experienta proprie cu Domnul sau a altor credinciosi contemporani poate fi utila in selectarea
metodelor adecvate pentru lucrare.

3. Lentila culturala

Din nefericire, cea de-a treia lentila a devenit principala sau chiar singura lentila pentru multi
teologi si denominatii. Exista azi un nou tip de dictatura, aceea a culturii decadente, adoptata in
numele tolerantei sau a corectitudinii politice. Apostolul Pavel a tinut cont mereu de cultura in
care a trait, cautand insa sa provoace schimbari radicale in sanul ei.

Noile tendinte din societate ridica noi provocari pentru biserica. De aici necesitatea de a ne
educa / echipa in mod corespunzator pentru a darama ,izvodirile mintii”.

MiSIUNEA STRATEGIA METODELE
infiz;;:i ’3 Z?Z’;’e:? Cum fac ucenicie? in ce fel indeplinesc etapele prevézute in strategie?
Ucenicia Evanghelizarea De la om la om. Proclamare publica. Radio, TV, pliante
Botez/cateheza Curs, grup mic, relatie mentor-ucenic
Consolidarea Grupe mici, Studii, cursuri,
Echiparea Carti, Seminarii, Conferinte, Cursuri online
Trimiterea Ordinare, plasare pe un camp de misiune,
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MISIUNEA STRATEGIA METODELE

Ce fac pentru a

. P Cum fac ucenicie? In ce fel indeplinesc etapele prevazute in strategie?
indeplini viziunea?
Plantarea de oy . . .
biserici Selectarea lucratorilor Caracter, chemare, pasiune, daruri si maturitate
Instruirea Cursuri MMU, Conferinte pentru plantorii de biserici

Recunoasterea, rugaciunea de investire si responsabilizarea;

Imputernicirea o A ; A
P Plantarea unui misionar n localitatea fara biserica

Asistarea Sustinerea cu resurse morale, spirituale, umane, financiare

Scoala Duminicala

Tema: Completati rubricile strategia si metodele pentru $coala Duminicala.

VI. ACTIVITATI

A. Definitie: Pasii cei mai mici dintr-un proces.

B. Pericole.
1. Rutina. Pilot automat. (Lipsa motivatiei)
2. Aface ceva fara a sti de ce faci. (Lipsa intelegerii)
3. Activism. (Lipsa eficientei sau confundarea rezultatelor cu activitatile)
Metoda este mijlocul prin care se realizeaza un lucru, iar activitatea reprezinta actiunea.

Exemplu:
Strategia: Consolidare
Metode: Grupe mici, Studii, Cursuri
Activitati:
1. O sedinta cu echipa de conducere pentru a stabili formatul potrivit pentru grupe
(Prima saptamana);
a. Stabilirea coordonatorilor grupelor mici;
b. Stabilirea continutului intalnirilor;
c. Stabilirea componentei grupelor;
d. Stabilirea programului dupa care se vor intalni si a locatiilor.
2. Instruirea liderilor (Saptaméana 2-4, 3 intalniri de cate 2 ore);
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3. Realizarea materialelor care se pun la dispozitia liderilor si a membrilor
(Saptamana 2-4);

4. Prezentarea viziunii in biserica si angrenarea in rugaciune (Prima duminica din
octombrie);

5. Inceperea intalnirilor (Dupa prima saptadmana din octombrie).

VII. SEMINARIZARE

Tema 1: Parcurgeti cele 4 domenii de manifestare a supranaturalului in biserica primara
(enumerate mai jos) si discutati in ce masura acestea sunt integrate in metodele bisericii din
care faceti parte. Exista un cadru pentru manifestarile supranaturale?

1. Rugaciunea ca razboi spiritual.

N

Mijlocirea prin Duhul.

©

Rugaciunea pentru bolnavi.

-

Revelatia si inspiratia. Darurile de inspiratie. Vorbirea profetica.

Tema 2: Scrieti activitatile pentru cele 4 metode pentru evanghelizare sugerate in figura

urmatoare:
( ™

f )

Proclamare /
publica

\ Dela om la
om

Pliante,
tiparituri
etc.

\ ) L )

EXEMPLU: ACTIVITATI PENTRU EVANGHELIZAREA DE LA OM LA OM
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Curs instruire
Evangelizare

masa -ian-
martie

Predicipt.

Marturiiin
bisericadespre
cum a lucrat Dz
-selectate din

evanghezarea

delaomla om
[seriadesre

lucrarealsus 5i

B\ oamenii) - ian- J§
N4

Tripletele de
rugaciune -
3x3 -
saptamanal

y.

Sistem de dare
de socoteala
despre
evanghelizare-
lunar, incepand

Creareade
Scrierea oportunitati
propriei pentru
marturiipana aprofundarea
n mai relatiilor cu cei

Tema 3: Evanghelizarea prin proclamare publica. Completati termenele la care trebuie
realizata actiunea respectiva.

La restaurant
cu Fundatia
Luis Palau

Rugaciune
pentru
evenimente
publice

Grup Hristic -
concertin
biserica

Prin

proclamare
publicé'l 4 FormatiaNot
f Anldol- pe
scenade pe
faleza

Post penrtu
evenimentele
publice

Invitatii
VBS - copii, speciale de
Craciun
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Tema 4: Evanghelizarea prin mass-media si materiale tiparite. Completati activitatile si
termenele la care trebuie realizata actiunea respectiva.

VIII. PROIECT

Impreuna cu echipa, alcatuiti un plan pe un trimestru care sa prezinte metodele si activitatile
pe care le veti adopta pentru implementarea strategiei in biserica voastra.
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DORIN DUMITRASCU

Obiective:

1

2.
3.
4

. Intelegerea importantei evaluarii.

QLeJctia 5

EVALUAREA

Scop:

intelegerea si practicarea evaluarii
ca parte a procesului de concepere i
implementare a planului de lucrare

Evaluarea lucrarii si implementarea concluziilor.
Dezvoltarea deprinderii de a pune intrebarile corecte (SMART).
Practicarea continua a evaluarii.

[. DEFINITII

11

A. A determina semnificatia, valoarea, sau conditia a ceva prin studiu si estimare
atenta.™?

B. ,Apreciere, calcul, calculare, estimare, estimatie, masurare, pretuire, socotire, bilant,
socoteala.™?

C. ,Actul sau rezultatul judecarii valorii a ceva sau a cuiva.™*

D. ,Reprezintd o analizd atentd si obiectiva a trecutului, pe baza trecutului gi in
perspectiva viitorului, cu scopul producerii unei schimbari (corectii).”

ESTE EVALUAREA UN CONCEPT BIBLIC?
A. Pilda talantilor (Matei 25:14-30)

B. loan 15:2 ,Pe orice mladita, care este in Mine si n-aduce roada, El o taie; si pe orice
mladita care aduce roada, o curateste, ca sé aduca si mai multa roada“.

42 Evaluation. Websters Dictionary. Disponibil la: http://www.websters-online-dictionary.org/definition/evaluation. Internet.
4 Evaluarea. DEX Online. Disponibil la: http://dexonline.ro/search.php?cuv=evaluarea. Internet.
44 Evaluation. Answers.com. Disponibil la: http://www.answers.com/topic/evaluation?cat=biz-fin. Internet.
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C. 1 Corinteni 3:13-15 ,lucrarea fiecaruia va fi data pe fata... Daca lucrarea zidita de
cineva pe temelia aceea, ramane in picioare, el va primi o rasplata. Daca lucrarea
lui va fi arsa, isi va pierde rasplata. Cat despre el, va fi mantuit, dar ca prin foc.“

D. Apocalipsa 2, 3 - evaluarea Bisericilor

Asadar, in Biblie intalnim:
A. evaluare personaléd (2 Corinteni 13:5; Galateni 6:4)

B. evaluarea Bisericilor (Apocalipsa 2,3)

C. evaluare pentru diagnosticarea situatiei/lucrarii (Neemia 2:11-15)

D. evaluare finala (loan 15:2)

[TI. EXERCITIU

Rigla

Merge si asa...

[V. IMPORTANTA EVALUARII

A. Evaluarea este o valoare biblicé poruncita, incurajata si exemplificata.

B. Evaluarea este esentiala pentru intelegerea situatiei reale. Daca o echipa vrea sa-
si atinga obiectivele, ea trebuie sa stie in ce stadiu se afla.

C. Evaluarea este esentiala pentru ajustari.
D. Evaluarea este esentiala pentru folosirea eficienta a resurselor.

E. Evaluarea este esentiala pentru maximizarea rezultatelor.

V. CARACTERISTICI ALE EVALUARII

A. Procesul evaluérii

,Atunci cand rezultatele nu sunt ceea ce doriti, de obicei va schimbati actiunile.
Faceti ceva in mod diferit. Uneori, actiunile noi pot fi suficiente, ca sa livreze
rezultatele pe care le doriti. insa, de multe ori, incercati multe lucruri si totusi
nu obtineti ceea ce doriti. Atunci este timpul sa faceti un pas inapoi si sa va
constientizati presupozitiile, crezurile, sau motivatiile care conduc la actiuni al
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caror rezultat e ceea ce nu doriti. Paradigma voastra sau mentalitatea voastra
este cauzativa. Ceea ce credeti, formeaza felul in care actionati si felul in care
actionati produce rezultatele care confirma presupozitiile voastre. ” (Cel mai bun
an, Jinny S. Ditzler, Ed. Curtea veche)

1. Informarea (cunoasterea realitatii)
2. Analiza (prelucrarea datelor)
3. Standardul, etalonul prestabilit

4. Masuri de corectare (concluzii, principii, planuri, actiuni)

B. Tipuri de evaluare
1. Evaluarea preliminara - evaluarea se face inaintea inceperii implementarii;
2. Evaluarea formativa - evaluarea se face in timpul implementarii;

3. Evaluarea sumativa - evaluarea se face la incheierea implementarii.

VI. CE EVALUAM?

A. Planul de lucrare (scop, valori, viziune,misiune, strategie, metode);
B. Implementarea lucraérii (activitatile, relevanta, rezultatele);

C. Oamenii (motivatiile, relatiile, atmosfera).

VII. GRESELI IN EVALUARE

A. Lipsa consecventei si tergiversarea;

B. Subiectivismul;

C. Intrebari gresite in evaluare;

D. Interpretarea eronata sau exagerata a faptelor si a rezultatelor;

E. Lipsa de echilibru: prea mult accent pe anumite domenii gi prea putin pe altele;
F. Lipsa unui plan de actiune si implementarea lui dupéa evaluare;

G. Neglijarea urmaririi implementéarii de durata a planului de actiune;

VIII. PRINCIPII IN EVALUARE

A. Diagnosticare corectéd (In ce nivel de dezvoltare a vietii bisericii/organizatiei ne
aflam?) - diagrama din lectia 2, punctul VIl (Etape in viata unei biserici i rolul VIZIUNII in
fiecare etapéa a bisericii)

B. Dupa obiectivele SMART (Anexa # 1)

C. Prin intrebéri care sé vizeze schimbarea paradigmei si nu doar a actiunilor.
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[X. SEMINAR

Scop: implementarea evaluarii, ca parte a planului de lucrare.
Obiective:
1. Dezvoltarea unor deprinderi de a pune intrebarile corecte in procesul de evaluare;

2. Incurajarea participantilor in practicarea continua a evaludrii.

A. Evaluare a valorilor si a scopului
1. Care sunt valorile voastre?
2. Cum masurati gradul de implementare a valorilor? (dare de socoteala)
3. Este scopul biblic? De ce?

B. Viziunea si Misiunea
1. Este viziunea biblica? De ce?
Este viziunea in armonie cu scopul?
Carei nevoi descoperite de Dumnezeu ii corespunde viziunea noastra?
Cum stim ca intreaga echipa lucreaza pentru aceeasi viziune?
Este misiunea biblica?

Este misiunea Tn acord cu viziunea?

N o o bk b

Cum stim ca intreaga echipa lucreaza pentru aceeasi misiune?
Trei intrebari pentru identificarea misiunii:

1. Pentru ce avem pasiune?

2. Ce putem face cel mai bine?

3. Ce misca motorul economic sau ce genereaza resurse?

(Excelenta in afaceri, Jim Collins)

C. Strategia
1. Cum vom face ceea ce ne-am propus?
2. Este stategia in acord cu resursele noastre?

D. Metodele si Activitatile
Care sunt metodele noastre?
Cum masuram eficienta metodelor?

Sunt biblice activitatile noastre?

Sunte activitatile formulate clar? Stie fiecare ce are de facut?

E

1
2
3
4. Sunt relevante activitatile noastre?
5
. Evaluarea

1.

Care este planul nostru de evaluare continua?

2. Cum ne asiguram ca evaluarea noastra vizeaza schimbarea paradigmei si nu a
activitatilor? (Plan tactic)
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X. PROIECT

Ce evaluam?

A. Valorile si scopul

1.

2.
3.
4

Cum traiesti valorile echipei?
Céat de des evaluati daca activitatile sunt in acord cu valorile voastre?
Este biblic scopul?

Sunt membrii echipei gata sa renunte la scopurile personale pentru a lupta avand
un scop comun?

B. Viziunea si Misiunea

1.

S -

Este biblica viziunea?

Visam la lucrarea lui Dumnezeu sau la lucrarea noastra? Corespunde unei nevoi
aratate de Dumnezeu?

Este viziunea ancorata in timp?

Este viziunea comuna tuturor membrilor echipei?

Cum cultivam intr-un mod regulat pasiunea pentru membirii echipei?
Este misiunea biblica? De ce?

Ajuta misiunea la implinirea viziunii?

C. Strategia

1.
2.
3.

Cum putem face ceea ce ne-am propus?
Care sunt resursele (oamenii, lucrurile) pentru a urmari strategia?

Cum putem imbunatati strategia?

D. Metodele si activitatile

1.
2.

Cum masuram eficienta metodelor?

Cum masuram eficienta activitatilor?

E. Evaluarea

2L T o

Care este planul de evaluare continua a lucrarii?

Cum functioneaza acest plan?

In ce fel ne-a ajutat evaluarea de pana acum?

Ce nu a functionat in procesul de evaluare?

Care sunt trei lucruri care ar imbunatati sistemul de evaluare?

Ce trebuie facut pentru ca evaluarea sa devina o practica comuna a tuturor celor
implicati in lucrare?
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ANEXA # 1

SMART

in dezvoltarea unei strategii eficiente, echipa de conducere trebuie sa tina cont de cinci
caracteristici (S.M.A.R.T) general valabile atat bisericilor cat si organizatiilor. Acestea au fost
dezvoltate de Peter Drucker si folosite pentru prima data in 1981 de George T. Doran.*

in cartea sa, Attitude is Everything (Totul tine de atitudine), Paul J. Meyer descrie cele cinci
caracteristici:*®

. SPECIFICA

Aceasta caracteristica are in vedere nevoia unei tinte specifice. Tinta este clara, lipsita de
ambiguitati. Mai mult, o tinta specifica de obicei raspunde la urméatoarele intrebari:

+ Ce: ce vrem sa realizam?

* De ce: motive specifice, beneficiile realizarii.

» Cine: cine se implica? Cine va responsabil pentru ce departament?
+ Unde: identificati o locatie.

2. MAsURABILA (MEASURABLE)

Aceasta caracteristica are in vedere nevoia stabilirii unor criterii concrete in vederea implinirii
viziunii. Gandul din spatele acestui fapt este ca, daca un obiectiv nu este masurabil, este cu
neputinta sa se stie daca o echipa face progres. O strategie masurabila ar trebui sa raspunda
la urmatoarele intrebari:

« Cum stim ca ne-am atins tinta?

+ Care sunt indicatorii care ne arata ca suntem pe calea cea buna? Acestia trebuie sa fie
cuantificabili.

3. REALIZABILA (ATTAINABLE)

Aceasta caracteristica ne vorbeste despre importanta unei tinte realiste si realizabile. Pe
de-o parte obiectivele nu sunt utopice, extreme sau in afara limitelor. Pe de alta parte acestea
nu trebuie sa fie nici sub nivelul sau potentialul echipei deoarece ajung sa fie tratate cu usurinta.
Un obiectiv realizabil raspunde la urmatoarele intrebari:

» Cat de realist este obiectivul avand in vedere factorul minim?

+ Care este potentialul nostru avand in vedere avantajul unic?

4 Doran, G. T. (1981). “There’s a S.M.A.R.T. way to write management’s goals and objectives”. Management
Review (AMA FORUM) 70 (11): 35-36.

46 Meyer, Paul J (2003). “What would you do if you knew you couldn’t fail? Creating S.M.A.R.T. Goals”. Attitude
Is Everything: If You Want to Succeed Above and Beyond. Meyer Resource Group, Incorporated.
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4. RELEVANTA (RELEVANT)

Aceasta caracteristica scoate in evidenta necesitatea alegerii unor obiective cu adevarat
importante. Obiectivele relevante de obicei sunt atragatoare de noi parteneri in lucrare si de
sustinerea morala necesara implinirii. Un obiectiv relevant ar trebuie sa raspunda cu ,DA” la

urmatoarele intrebari:
* Raspunde nevoilor semenilor? Se aplica doar la contextul local?
+ Este timpul potrivit?
» Sunt persoanele implicate cele competente?

» Ajuta lucrarea / organizatia pe termen lung?

5. INCADRATA iN TIMP (TIME-BOUND)

A cincea caracteristica subliniaza importanta unor obiective stabilite intr-un interval de timp
bine stabilite si cunoscute de catre toti membri. Un termen limita pentru orice lucrare sau obiectiv
este esential pentru a tine echipa concentrata si pentru a evita risipa de energie si de resurse.
Aceasta caracteristica este deosebit de importantd avand in vedere tendinta de a fi luati de
avalansele crizelor zilnice care, in mod subtil, apar pe traseu. Un obiectiv constrans de timp
are drept scop si stabilirea unui sentiment al urgentei. El va raspunde la urmatoarele intrebari:

» Cand anticipam finalizarea obiectivului?
+ Ce putem face timp de sase luni? de sase saptamani? de sase zile?
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ANEXA # 2

RESURSE (VIZIUNE)

Dr. Andrew Seidel, ,Toate panzele sus, croind un traseu temerar”

A. Un proces complex

Dezvoltarea viziunii presupune un proces complex, dar antrenant. Cei patru pasi facuti de
Neemia pot fi generalizati, pentru a ghida procesul dezvoltarii unei viziuni pentru lucrare.

In primul rand, Neemia a petrecut timp insemnat in rugéaciune si in citirea Scripturilor, ca sa
afle dorinta lui Dumnezeu.

in al doilea rand, Neemia si a inteles propriile puncte tari si abilitati. A avut acces la imparat si
a beneficiat de respectul imparatului. A avut posesiuni personale si legaturi cu cei din lerusalim.

in al treilea rand, a posedat o intelegere a punctelor tari, abilitatilor si limitelor poporului, cat
si asupra resurselor disponibile in momentul intoarcerii sale la lerusalim.

In al patrulea rand, a conceput in mintea lui o viziune a ceea ce lerusalimul ar putea fi, odata
ce zidurile fizice ar fi reconstruite si poporul ar fi rezidit spiritual. Le-a comunicat liderilor din
lerusalim viziunea aceasta (Neemia 2:17 18).

Cei patru pasi facuti de Neemia sunt la fel de valabili si astazi. Totusi, nu uitati ca acesti
pasi nu trebuie intelesi ca actiuni separate, fiecare necesitand a fi incheiat inaintea trecerii la
urmatorul. Urmarea lor in ordinea data are valoare in sine, dar ei trebuie evaluati si imbunatatif;
in permanenta. Bineinteles, e important sa continui sa te rogi si sa studiezi Cuvantul Domnului
pe tot parcursul procesului de concepere a unei viziuni. Dezvoltarea viziunii reclama indemanari
analitice, imaginatie, judecata si disponibilitatea de a pune si de a raspunde la o multime de
intrebari.

B. Pagi in proces

Cititi urmatorii pasi in procesul de ,formare a unei viziuni“. Ganditi-va specific la biserica sau
lucrarea dumneavoastra pe masura ce cititi.

Pasul 1: Dobanditi o intelegere mai precisa a dorintelor lui Dumnezeu.

O intelegere mai ampla a scopurilor lui Dumnezeu pentru Biserica Universala va va ajuta
sa intelegeti scopurile si dorintele Sale pentru biserica dumneavoastra. lata cinci modalitati de
a intelege mai bine:

1. Rugati-va individual si corporativ

a. Cereti-l lui Dumnezeu directie si intelegere pe masura ce treceti prin procesul
de concepere a unei viziuni pentru biserica dumneavoastra. Cereti-l sa va
descopere ce vrea El ca biserica dumneavoastra sa faca.

b. Practicati postul sau alte discipline spirituale pe durata acestei perioade.
2. Studiati Scripturile
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a. Studiati pasaje din Scriptura care releva scopurile lui Dumnezeu pentru biserica.
Studiati pasajele cheie din Noul Testament care se refera la biserica. Nu uitati
sa includeti urmatoarele pasaje:

i. Matei 28:19 20

ii. loan 3:16

iii. 2 Corinteni 5:18 21

iv. Efeseni 1:3 12

v. Efeseni 4:11 16

vi. 1 Timotei 2:4

b. S-ar putea sa fie si alte pasaje pe care le-ati putea studia

3. Reflectat;:

a. Petreceti timp, reflectand in liniste asupra a ceea ce ati invatat despre planul lui
Dumnezeu pentru biserica;

b. Cereti-l lui Dumnezeu sa va indrume gandurile si sa va sporeasca intelegerea;

c. De a lungul procesului de dezvoltare a viziunii, puneti-va urmatoarea intrebare:
,Care este cel mai eficient lucru pe care biserica noastra il poate face pentru a
implini aceasta misiune in domeniul nostru de lucrare?”

4. Cautati sfaturi intelepte

a. Vorbiti cu credinciosi maturi din alte biserici despre misiunea si viziunea bisericii
lor

b. Alegeti membrii intelepti din propria dumneavoastra congregatie si cereti-le
sfatul cu privire la viziunea bisericii dumneavoastra

Pasul 2: intelegeti-va punctele tari, abilitatile si limitele dumneavoastréa unice.

Apoi, intelegeti-va propriile dumneavoastra puncte tari si abilitati ca lider, cat si limitele
dumneavoastra.

1. Daca sunteti pastorul unei biserici sau liderul unei echipe de lucrare, mare parte
din responsabilitatea de a stabili si implini viziunea sta pe umerii dumneavoastra.
Acesta e motivul pentru care Dumnezeu v-a facut lider!

2. Viziunea va fi in stransa legatura cu cine sunteti ca persoana; va fi influentata de
felul in care Dumnezeu lucreaza in viata dumneavoastra, de darurile, abilitatile,
punctele tari si punctele dumneavoastra slabe;

3. De vreme ce dumneavoastra veti fi principala (desi nu singura) persoana care va
pune in cuvinte viziunea si 1i va conduce pe oameni inspre implinirea ei, trebuie
sa fiti trup si suflet pentru viziune, identificat cu ea;

a. Daca viziunea dumneavoastra personala este intr o relatie armonioasa cu
viziunea bisericii, iar darurile, abilitatile, interesele dumneavoastra se potrivesc
Cu viziunea bisericii, atunci veti simti o imensa implinire si satisfactie lucrand in
vederea implinirii viziunii;

b. Pe de alta parte, daca viziunea dumneavoastra personala difera de viziunea
bisericii sau daca abilitatile, darurile si interesele dumneavoastra nu se potrivesc
cu viziunea bisericii, atunci veti simti o profunda insatisfactie si frustrare. in
aceste conditii, multi pastori simt ca e nevoie sa se orienteze spre o alta lucrare
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si multi alti lideri de lucrare fac acelasi lucru sau, pur si simplu, abandoneaza
biserica cu totul;

c. Prin urmare, e deosebit de important ca in procesul conceperii unei viziuni
pentru biserica sau lucrarea dumneavoastra sa va ganditi atent la interesele,
darurile, abilitatile, punctele tari si punctele dumneavoastra slabe.

Urmatoarele intrebari constituie punctul de plecare:

1. Motivatiile dumneavoastra:
a. De ce sunteti in lucrare?
b. Care sunt scopurile dumneavoastra personale in lucrare?
c. A cui slava o cautati?
d. Ce cautati sa realizati prin procesul de concepere a viziunii?
e. In cel fel de situatji va simtiti cel mai ,viu“?

2. Valorile dumneavoastra:
a. Care trasaturi de caracter considerati ca sunt cele mai importante?

b. Care sunt valorile fundamentale ce compun temelia vietii personale si a lucrarii
dumneavoastra?

c. Care este lucrul de care sunteti cel mai pasionat? Ce visatli sa faceti sau sa
realizati? Ce simtiti ca trebuie sa faceti?

3. Punctele tari, darurile si abilitatile dumneavoastra:

a. Care sunt darurile dumneavoastré spirituale? In ce fel atj reusit sa folositi aceste
daruri in lucrare?

b. Ce alte abilitati speciale aveti? Artistice? Muzicale? Predicare? Scris? Altele?

c. In ce activitati sau tip de lucrare ati avut cea mai mare satisfactie? Ce v place
sa faceti?

d. in ce activitati sau domenii de lucrare ati avut cel mai mult succes?

e. Pentru ce activitati de lucrare primiti, in mod constant, feedback pozitiv de la
altji?

4. Punctele dumneavoastra slabe:
a. In ce activitati sau sarcini legate de lucrare simtiti ca v& zbateti?
b. Ce nu va place sa faceti? Ce lucruri evitati?
c. Pentru care aspecte din lucrare simtiti ca nu sunteti potrivit?
5. Viata dumneavoastra spirituala:
a. Cat de intima si implinitoare este relatia dumneavoastra cu Dumnezeu acum?

b. In ce domeniu din viata dumneavoastra ati experimentat, de curand, credinciosia
lui Dumnezeu?

c. Creste relatia dumneavoastra cu Dumnezeu intr o directie pozitiva? De ce da
sau de ce nu?

d. Care sunt pacatele cu care va luptati cel mai mult?

e. Ce lucruri incercati sa ascundeti de Dumnezeu, de altii sau chiar de
dumneavoastra ingiva? Ce s-ar intdmpla daca ati fi onest cu Dumnezeu cu
privire la lucrurile acestea?
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f. Cat de mare va este increderea in bunatatea lui Dumnezeu? De ce?
g. Ce pasaje din Scriptura va influenteaza cel mai puternic viata?
6. Lucrarea dumneavoastra

a. Cat de multumit sunteti de directia in care se indreapta lucrarea dumneavoastra
in prezent? De ce?

b. Cum ati vrea sa vedeti ca se dezvolta lucrarea dumneavoastra in urmatorii cinci
ani?

c. Cat de confortabil va simiiti in relatiile cu ceilalti? Va este usor sa vorbiti cu allji
despre probleme personale din vietile lor? De ce da sau de ce nu?

d. In ce domeniu din lucrare investiti cel mai mult din timpul dumneavoastra?
e. Ce scop pentru lucrare v-ati stabilit pentru urmatorul an?
f. Cum identificati succesul in lucrarea dumneavoastra?

Amintiti-va ca aceste intrebari sunt doar punctul de plecare. Ar trebui in permanenta sa va
evaluati viata si lucrarea. Acesta este un element esential in procesul de crestere.

Pasul 3: intelegeti punctele tari, abilitatile si limitele unice ale congregatiei dumneavoastra.

1. Odata ce v-ati inteles punctele tari, abilitatile si limitele, faceti acelasi exercitiu de
evaluare pentru congregatia dumneavoastra. Fiecare congregatie in parte detine resurse
importante, disponibile, in vederea implinirii misiunii. Printre resurse sunt inclugi oamenii,
finantele, facilitatile, indemanarile, informatiile, istoria si un anumit nivel de respect comunitar.
Congregatiile nu sunt niciodata identice; gruparea specifica a resurselor face ca o congregatie
sé fie unica si o echipeaza pentru un rol specific in zidirea Impératiei lui Dumnezeu.

2. Raspunsul la urmatoarele intrebari va va ajuta sa va clarificati care este acea contributie
unica pe care congregatia dumneavoastra este pregatita sa si-o aduca.

a. Care sunt caracteristicile congregatiei dumneavoastra?
i. Care este numarul total de membri? Numarul de membri care frecventeaza
serviciile bisericii?
ii. Care sunt principalele grupe de varsta?
iii. Care sunt tendintele in materie de membralitate si frecventare?
iv. Crestem? Stagnam? Scadem?

b. Care sunt punctele tari unice ale congregatiei noastre? Care sunt lucrurile de care
suntem mulfumiti? Care sunt lucrurile pe care le facem bine? In ce aspect am
vazut binecuvantarea lui Dumnezeu?

c. Care sunt punctele slabe ale congregatiei noastre? Care sunt lucrurile pe care le-
am dori diferite? Care sunt lucrurile pe care nu le facem bine? Care sunt interesele
si nevoile membrilor nostri?

i. Care sunt visurile si sperantele lor?
ii. Care sunt nelinistile lor specifice?

iii. Fara o viziune motivatoare se va crea un vacuum, in care aproape nimic nu se
intdmpla, dar in care aproape orice problema va fi exagerata

iv. Care le sunt nevoile legate de programul in biserica?
v. Care le sunt nevoile legate de facilitati?
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vi. Care le sunt nevoile legate de personalul bisericii?
d. Care este istoria congregatiei noastre?
i. Cum a fost ea infiintata?

ii. Care au fost primii ei lideri? Cum au fost acestia? Ce povestiri se cunosc despre
ei?

iii. Care au fost principalele realizari ale bisericii in materie de lucrare?

iv. Realizati o ,poveste a vietii“ bisericii. Ce va descopera aceasta despre biserica?
Ce abordare a lucrarii foloseste biserica? Ce crize au influentat modul de gandire
al bisericii?

e. Care este starea actuala a congregatiei? Un autor a definit viziunea in
urmatorii termeni: ,Viziunea este abilitatea de a vedea oportunitatile in mijlocul
circumstantelor prezente.*’

i. Care suntactualele puncte tari si puncte slabe ale echipei noastre de conducere?

ii. Care este atmosfera in congregatie? Cald&? Rece? De cooperare? insufletita?
Monotona? Nesigura? Puternica? Dinamica?

iii. Ce oportunitati unice exista in aceasta congregatie?
iv. Pe ce puncte tari specifice trebuie sa zidim mai departe?
f. Ce influente speciale exista in congregatia noastra?

i. Ce efect au avut recentele schimbari culturale, sociale sau politice asupra
bisericii noastre?

ii. Ce oportunitati noi de lucrare exista in zona noastra?

iii. Conducerea nu poate fi niciodata inieleasa independent de misiune si de
viziune. Conducerea nu exista niciodata pentru ea insasi, pentru preamarirea
sau pentru dezvoltarea personala a liderului;

iv. Conducerea exista pentru a face posibil un viitor dezirabil (viziune) pentru
oamenii implicati, care sa reflecte esenta misiunii;

v. Ce ,reminiscente” din vremurile trecute sunt astazi inutile si trebuie eliminate?
(poate fi vorba de atitudini, pareri si/sau programe)

Pasul 4: Dezvoltati-va o intelegere a nevoilor oamenilor din afara bisericii.

1. Ca parte a procesului de concepere a unei viziuni este si sarcina de a intelege nevoile
oamenilor carora le veti sluji in afara bisericii. Care sunt nevoile specifice comunitatji?

Nota: Nevoile lor vor deveni ,porti spre lucrare®. Oamenii s-ar putea sa creada ca nu sunt
interesati de ,biserica“, insa sunt interesati sa-si satisfaca nevoile reale. De pilda, casniciile cu
probleme devin o oportunitate de slujire pentru oameni care, altfel, nu ar veni la biserica.

a. In vreme ce luati in considerare comunitatea specifica in care congregatia exista,
raspundeti la urmatoarele intrebari:

i. Cum este comunitatea?

ii. Care sunt nevoile oamenilor?

iii. Cu ce presiuni se confrunta? Ce anume ii doare pe oameni?

iv. Care sunt valorile, convingerile si atitudinile lor? Care valori le determina viata?

47 Rick Warren, The Purpose Driven Church. Zondervan, Grand Rapids, 1995, p. 28.
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v. Ce schimbari culturale se petrec in societate?

vi. Intelegeti factorii perturbatori care concura in contextul dumneavoastra cultural:
televiziunea, dormitul tarziu, oboseala, dorinta de a ridica nivelul economic,
nevoia de a intretine familia, sportul, hobby-urile, timpul petrecut in familie,
etc. Cautati sa aflati de ce oamenii aleg alte preocupari in loc sa se implice in
biserica;

vii. Care sunt visurile lor?

viii. Care sunt oamenii care nu au nici un fel de relatie cu biserica?

ix. Ce grupuri de oameni aparte exista in zona bisericii dumneavoastra? ,Blochisti”,
studenti, oameni de afaceri, oameni saraci, detinuti?

b. Daca va sta in putinta, realizati un sondaj pe tema comunitatii, cerandu-le oamenilor
perceptia lor asupra nevoilor personale si comunitare. Intreabati-i in ce domenii
de lucrare ar fi interesati la biserica;

c. Raspundeti la astfel de sondaje, modificand programele sau alte aspecte ale vietii
bisericii; aceasta va eficientiza slujirea comunitatii.

2. Dincolo de comunitatea dumneavoastra imediata, nu uitati sa priviti lumea in ansamblu.

a. Scriptura mentioneaza ca misiunea bisericii vizeaza intreaga lume (Matei 28.19
20). Stabiliti:

i. care sunt nevoile si sperantele oamenilor;
ii. care sunt regiunile specifice in care Evanghelia nu a patruns.

b. Apoi raspundeti la aceasta intrebare: ,,Ce poate biserica noastra sa faca pentru a-gi
implini misiunea cu mai multa eficacitate fata de cei aflati dincolo de comunitatea
imediata si tara noastra?“

3. In timp ce va ganditi la nevoile oamenilor din jurul dumneavoastra, ar trebui s& ajungeti s&
doriti sa va implicati in slujirea unui anumit grup de oameni:

a. Poate ca grupul va fi definit geografic sau, poate, pe baza varstei sau a ocupatiei
dominante;

b. Pe masura ce va ganditi la diferitele variante, {inand cont de punctele tari si slabe
ale bisericii dumneavoastra, Dumnezeu va va indruma atentia asupra unui grup
specific de oameni;

c. Incercati sa identificati cu precizie acel grup;

d. Nu uitati ca nicio biserica, de una singura, nu poate implini toate nevoile ce
exista in societate. Orientati-va spre acei oameni si spre acele nevoi pentru care
Dumnezeu v-a pregatit biserica si fii sigur ca El va ridica o alta biserica (sau
biserici) care sa lucreze cu ceilalii.

Pasul 5: Scrieti o declaratie de viziune pentru biserica dumneavoastra.

1. Punctul culminant al procesului de concepere a unei viziuni este scrierea si slefuirea
declaratiei de viziune. Procesul conceperii unei viziuni pentru biserica dumneavoastra implica
aducerea impreuna (in contextul rugaciunii, studiului biblic si onesta cautare a voii lui Dumnezeu)
a mandatelor biblice care definesc misiunea atemporala a bisericii si a realitatilor conjuncturale
in care biserica dumneavoastra exista si slujeste.

2. Acum scrieti declaratia dumneavoastra de viziune intr-o forma cat mai concisa
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a. Pe masura ce faceti asta, asigurati-va ca declaratia dumneavoastra de viziune:

I. mentioneaza oamenii pe care Dumnezeu v-a chemat sa-i slujiti; publicul
dumneavoastra {inta;

ii. clarifica scopul lucrarii dumneavoastra in slujpba acelor oameni. Ce aveti de
gand sa realizati in ceea ce i priveste?

iii. identifica elementele care diferentiaza biserica dumneavoastra de oricare alta
din zona dumneavoastra. Ce trasaturi sau scopurifac ca biserica dumneavoastra
sa fie distincta de oricare alte biserici?

b. Scrieti declaratia intr-un mod cat mai clar si mai motivator. Asigurati-va ca:
i. folositi un limbaj clar, grafic, care sa comunice imagini pozitive;
ii. folositi termeni care sunt mai degraba activi decat pasivi;
iii. zugraviti o imagine mentala atractiva cu care oamenii vor vrea sa se identifice
si In care sa fie integratj;
iv. fiti concis si folositi, preferabil, mai putin de cincizeci de cuvinte.

3. Fitidispus sa rescrieti si sa slefuiti declaratia de viziune, ca in cazul oricarui alt document
important, pentru ca formularile sa fie clare si specifice.

C. Exemple de declaratii de viziune

Odata ce ati terminat de scris declaratia, cititi ce au exprimat si alte biserici; ar putea sa va
faca sa reventi cu modificari (ori cu adaugiri sau cu schimbare de accent). Evitati, pe de alta
parte, capcana de a adopta, pur si simplu, declaratia de viziune cu caracter general a ,mega
bisericii” dumneavoastra favorite. Lasati-L pe Dumnezeu sa foloseasca Scriptura, Cuvantul
Sau si nevoile oamenilor din jurul dumneavoastra sa va indrume in procesul de concepere a
unei viziuni care sa se potriveasca bisericii dumneavoastra.

lata declaratjile de viziune a trei biserici:

1. Primul exemplu: o biserica evanghelica, confesionala, urbana din New York City si-a
stabilit ca viziune:

+Echiparea profesionistilor din New York City ca acestia sa influenteze decisiv
reteaua lor de relatii, focalizandu-se pe vestirea Evangheliei la necrestini, prin
grupuri mici si lucrari desfasurate in strada, la piata, care sa raspunda nevoilor
urbane.®

Printre factorii nevoilor comunitare, care influenteaza aceasta declaratie de viziune, se
numara:
a. Biserica este pozifionata intr-o zona urbana aglomerata, inconjurata de blocuri cu
apartamente, cladiri cu birouri si firme mici;

b. Publicul lor tinta este compus din oameni de afaceri si profesionisti care traiesc
in jurul lor;

c. Ei realizeaza ca acesti oameni tanjesc dupa tipul de relatii interpersonale pe care
grupurile mici le ofera;

d. Asemenea oameni vor fi initial atrasi de 0 anumita nevoie sau legatura in viata lor
profesionala, de afaceri. Biserica desfasoara o ,lucrare in strada, piata” indreptata
inspre nevoile oamenilor de afaceri.

48 George Barna. Without a Vision, the People Perish. Barna Research Group, Glendale, California, 1991,
p.133-134.
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POARTA SPRE LUCRARE: O nevoie acut resimtita de relatii; anxietatile si solicitarile vietii
profesionale, de afaceri.

2. Al doilea exemplu: o biserica evanghelica independenta aflatd in preajma unei mari
universitati cu 35.000 de studenti are viziunea:

».de a intra in legatura cu comunitatea universitatii din orasul nostru prin
evanghelizarea ca mod de viata si de a-i zidi pe oameni prin implicarea in
Cuvantul lui Dumnezeu si in relatii personale cu familiile din biserica, pentru ca
ei sa devina pregatiti pentru lucrarea de slujire in lume.”

Printre factorii nevoilor comunitare care influenteaza aceasta declaratie de viziune se
numara:
a. Biserica este pozitionata intr un cartier rezidentjal in care locuiesc mai multe
mii de studenti. Orasul nu e foarte mare, asa ca biserica se afla la o distanta
rezonabila de toate locurile importante ale orasului. Deci, principalul public tinta
sunt studentiji si cadrele didactice;

b. Ei constientizeaza ca studentii se afla in momente cheie in viata, traind pentru
prima data departe de casa si experimentand mai multe relatii cu persoane adulte.
Cei mai multi nu provin din familii crestine; multi au familii cu probleme;

c. Majoritatea studentilor nu au primit invatatura din Scriptura;
d. Studentii din aceasta prestigioasa universitate obtin posturi pretutindeni in lume.

POARTA SPRE LUCRARE: Studentii sunt intr un moment in care manifesta interes autentic,
datorita perioadei de tranzitie in care se afla; sunt orientati inspre grupuri de apartenenta.

3. Al treilea exemplu: o biserica evanghelica plantata intr-o comunitate de clasa mijlocie are
urmatoarea viziune:

,Sa plantam o biserica relevanta din punct de vedere cultural, fundamentata
pe viziunea Marii Trimiteri, care ii imputerniceste pe oameni sa-l vesteasca pe
Hristos prin relatii semnificative cu Dumnezeu, alti crestini si necrestini. Visul
este sa credam o biserica a comunitatii, care sa aiba impact in comunitatea celor
care nu frecventeaza biserica.”

Printre factorii nevoilor comunitare care influenieaza aceasta declaratie de viziune se
numara:
a. Aceasta biserica este pozitionata intr-o comunitate dintr-un cartier de locuinte

de langa o importanta zona urbana. Cei mai multi dintre oamenii care apartin de
aceasta comunitate lucreaza in orasul din apropiere;

b. Se simt, de obicei, rupti de ceilalii oameni si traiesc cu dorinta de a stabili relatii
semnificative cu ceilaltj;

c. Biserica incearca sa creeze sentimentul apartenentei la comunitate (sentimentul
de a fi stransi laolalta, lucru care se obtine in cazul relatiilor de calitate) prin care
sa mearga inspre altii, oferindu-le relatii implinitoare cu Dumnezeu si cu ceilalii.

Poarta spre Lucrare: Nevoia dupa relatii este un factor determinant in vietile oamenilor
acestei comunitatj.
D. Cum sa va probali declaratia de viziune

Inainte ca liderii sau comitetul s& adopte o anumité declaratie de viziune, asigurati-va ca
puteti raspunde la fiecare din urmatoarele intrebari cu un ,da“:
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1. Precizeaza clar declaratia dumneavoastra de viziune publicul tinta caruia vreti sa va
adresati?

2. Ofera declaratia dumneavoastra de viziune o directie clara pentru viitorul lucrarii
dumneavoastra?

3. Ofera declaratia o perspectiva pozitiva asupra viitorului bisericii, astfel incat oamenii
sa doreasca sa fie implicati?

4. Include declaratia indrumari cu privire la strategiile adecvate ce trebuiesc folosite in
vederea implinirii viziunii?

5. Este declaratia de viziune suficient de specifica incat sa permita bisericii sa faca o
alegere clara intre mai multe optiuni pozitive de lucrare?

6. Arata declaratia de viziune faptul ca biserica dumneavoastra este unica si suficient de
diferita incat sa poata fi distinsa de alte biserici?

Acum petreceti timp scriind o a doua varianta a unei declaratji de viziune pentru biserica sau
lucrarea dumneavoastra.
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ANEXA # 3

RESURSE (MISIUNE)

A. Definitii:
1. DEX: ,Sarcina acordata cuiva in vederea realizarii unei actiuni”®
2. Universitatea Princeton®® prezinta cinci intelesuri ale substantivului ‘misiune’:

a. O organizatie de misionari intr-o {ara straina, trimisi pentru a indeplini o lucrare
religioasa. Sinonime: post misionar, baza misionara, misiune straing;

b. O operatie desemnata de centrul de comanda. Sinonim: misiune militara;

c. Responsabilitatea desemnata unei persoane sau unui grup. Sinonime: sarcina,
insarcinare;

d. Munca organizata a unui misionar religios. Sinonim: slujba misionara;

e. Un grup de reprezentanti sau delegati. Sinonime: delegare, insarcinare,
deputare.

3. Dictionarul ,American Heritage” defineste misiunea drept®’:
a. Un complex de cladiri care gazduiesc o misiune;
b. Responsabilitatea unui misionar;

c. O biserica sau organizatie crestina fara cleric al carui sprijin depinde de sprijinul
unei organizatii religioase mai mari;

d. O serie de slujbe crestine speciale de prozelitism;

e. O responsabilitate speciala data unui individ sau grup;

f. O chemare interioara de a executa o anumita activitate sau slujba; o vocatie.
4. Ministerul de interne al SUA®

a. Responsabilitatea, impreuna cu scopul, care indica foarte clar atat activitatile
care trebuie intreprinse cat si rationamentele din spatele lor;

b. In uzantd comuna, in special cand este vorba de unitati militare de rang inferior,
o datorie atribuita unui individ sau unitati; o responsabilitate.

B. Exemple biblice:
1. Noe - Salvarea unei ramasite (Geneza 6:13-21)

2. Moise - Scoaterea poporului din Egipt si cucerirea Canaanului (Exod 3:10)

4 Misiune. DEX Online. Disponibil la: www.dexonline.ro. Internet.

%0 Mission. Answers.com. WordNet 1.7.1, Princeton University, 2001. Accesat pe 14.01.2007. Disponibil la:
http://www.answers.com/topic/mission, Internet.

51 Mission. Answers.com. The American Heritage® Dictionary of the English Language, Fourth Edition, Hough-
ton Mifflin Company, 2004. Accesat la 14.01.2007. Disponibil la: http://www.answers.com/topic/mission, Internet.
2 Mission. Answers.com. Military and Associated Words, US Department of Defense, 2003. Accesat la
14.01.2007. Disponibil la: http://www.answers.com/topic/mission, Internet.
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3. Moise - Crearea conditiilor necesare ca Dumnezeu sa locuiasca in mijlocul
poporului Sau: Cortul (Exod 25:9, 26:30)

4. Neemia - Crearea conditiilor necesare ca Dumnezeu sa locuiasca in mijlocul
poporului Sau: Restaurarea lerusalimului (Neemia 2:5)

5. Isus:
a. Mantuirea oamenilor;

b. Mobilizarea bisericii Lui la intruparea evangheliei in fiecare etnie (Matei 28:19-
20)

6. Pavel - Desavarsirea fiecarui om in Hristos (Col 1:28-29)

C. Tabel pentru organizarea activitatilor saptamanale in vederea implinirii misiunii
bisericii / organizatiei dumneavoastra:
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ANEXA # 4

O provocare a concepfiei occidentale
despre lume si viata

Prin ,conceptia despre lume si viatd”, John Wimber® intelegea ,tipare de gandire, prin
intermediul carora, noi interpretam experientele noastre cu lumea inconjuratoare, parintii,
mass-media, artele, educatia etc. Conceptiile noastre despre lume si viata sunt ca niste lentile
- coloreaza, clarifica, clasifica, impacheteaza sau exclud partial lumea.”>*

La radacina teologiei lui John Wimber se afla convingerea ca atunci cand un crestin intelege
ce reprezintd imparatia lui Dumnezeu, el va respinge cu tarie lipsa de credinta in supranatural
din societatea moderna si va accepta fara rezerve ca Dumnezeu este acelasi cu Dumnezeul
din vremea lui Isus si a apostolilor. Wimber vedea confruntarea dintre cele doua conceptii
despre lume si viata ca pe un camp de bataie pentru lucrarea de vindecare din zilele noastre.

Oamenii care au ajuns sa creada si sa practice o slujire de vindecare au putut sa marturiseasca
faptul ca maiintai de toate a trebuit sa imbratiseze o conceptie biblica despre lume si viata. Dupa
cum marturisea un participant la cruciadele de vindecare ale lui John Wimber: ,Ajunsesem un
agnostic evanghelic. Predicam ca un teist, dar in viata reala traiam ca un deist.”*Kirk Bottomly,
un slujitor prezbiterian a scris o carte intitulata ,Marturisirile unui deist evanghelic”, descriind
convingerile sale de odinioara cu privire la minuni:

,Atat denominatiile traditionale, cat si evanghelicii, au avut oarece dificultati
cand a fost vorba de vindecarea divina si alte lucrari supranaturale — uneori din
motive diferite. [...] Daca ar fi stiut ce era un deist, probabil ca multi prezbiterieni
ar fi bifat acea categorie... Mai intai, noi evanghelicii ne-am imbibat in mod
inconstient cu o gandire antisupranaturala si rationalistd, imprumutata din
cultura inconjuratoare.”s

O conceptie crestina se bazeaza pe trei elemente: credinta in creatie, recunoasterea caderii
in pacat si acceptarea rascumpararii.>” Desi evanghelicii au sustinut multd vreme primele doua
elemente, cel din urma este sub o continua dezbatere si evolutie. Ce fel de transformare va
fi generaté de r&scumpararea prin Isus? intr-o societate dominata de o evanghelie social Si
0 preocupare crescanda pentru mediu, invatatura lui Wimber cerea mai multa atentie pentru
slujirea supranaturala si pentru lucrarile miraculoase.

Wimber se adresa gandirii crestine care nici macar nu era constienta de faptul ca fusese
deturnata spre o perspectiva umanista asupra lumii. Oamenii sunt sclavii unei viziuni asupra
lumii care neaga puterea lui Dumnezeu de a interveni in lume. Pentru Wimber, perspectiva
vestica este caracterizata de rationalism, apetit pentru cunoastere si materialism, apetitul pentru

%3 John R. Wimber (1934 —1997) a fost un muzician, teolog, pastor carismatic si fondatorul bisericii Vineyard,

o denominatie evanghelica din SUA care s-a raspandit in lumea intreaga. El a fost un promotor al lucrarii de
vindecare, al teologiei Imparatiei si al plantarii de biserici insotita de semne si minuni.

5 Wimber, J., Springer, K., Power Evangelism, San Francisco: Harper (1992)131 sec. ed.

% Mallone, G., ‘Not now, but latter’, in Riding the Third Wave, 78.

% Bottomly, K., “Coming out of the Hangar. Confessions of an Evangelical Deist”, The Kingdom and the Power,
(eds.) Greig et al., 258-259

5 Walsh, B., Middleton, J., The transforming Vision, Downers Grove IL: IVP (1984), 43-90
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a experimenta lumea materiala si avantajele ei.”® Pentru a avea o conceptie crestind asupra
lumii, dimpotriva, aceasta inseamna sa cultivi o perspectiva eterna, a fi constient de puterea si
raspandirea raului in rasa umana si a considera adevarul ca fiind de origine supranaturala.>®

%8 Power Evangelism, 77-78.
% jbid., 80.
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Conferinta ProLider ,Dezvoltarea unui plan de lucrare pentru biserica locala”
Valea Draganului 11-14 nov., 2015

Numele Prenumele

Formular de evaluare a conferintei

Va rugam se evaluatli calitatea si relevanta conferintei raspunzand onest urmatoarelor intrebari,
folosind de o scala de la 0 (minim) la 5 (maxim):

1. Promovarea conferintei O[ 11 1 2[ 1 3[1]14[165[1
a. Inregistrare O[ 110 1 2[ 1 3[ 1401 5[]
b. Cazare o[ 1101 2[13[1]14[15I[1
c. Masa Of 1101 2[13[14[165I[1
d. Altele O[ 1101201 3[14[15[]1
2. Structura program:
a. Orar Of 1101 2[13[14[165I[1
Miercuri 11 noiembirie:
3. Inchinare: Dorin Dumitrascu
a. Selectia cantarilor O[ 1101 2[13[14[165[]1
b. Calitatea muzicii O[ 110 1 2[ 1 3[14[15I[1]
c. Atmosfera la inchinare O[ 1101 2[ 1 3[]1 4l 1 5[ 1]
4. Mesaj motivational: Ghifa Ritisan
a. Continut/mesaj biblic O[ 1101 2[13[1]14[165[]
b. Relevanta of 110 1 2[13[14l15[1
c. Claritate o[ 1101 2[13[1]14[15I[1
d. Provocare O[ 110 1 2[ 1 3[1] 4[] 5[]
e. Aplicabilitate O[ 110 1 201 3[ 1401 5I[1
Joi 12 noiembrie:
5. Inchinare, dimineata: Claudiu Fodor
a. Selectia cantarilor O[ 1101 2[13[14[1 51
b. Calitatea muzicii O[ 117 1 2[ 1 3[14[ 15[ 1
c. Atmosfera la inchinare O[ 110 1 2[ 1 3[]1 41 5[ 1]
6. Motivarea la rugaciune, dimineata: David Regus
a. Continut/mesaj biblic O[ 111 1 2[ 1 3[14[ 15[ 1]
b. Provocare O[ 1101 2[13[1] 4[] 5[]
c. Aplicabilitate ol 1101 20 13[14[15I[1
7. Prezentare: Lectia 1: Valori si scop — Flaviu Coman
a. Continut/mesaj Biblic O 1101 20130141681
b. Relevanta o[ 110 1 20 13[140l15[1
c. Claritate of 1101 20 13[14[15[1
d. Provocare O[ 1101 2[13[1] 4[] 5[]
e. Aplicabilitate of 1101 20 13[14[15I[1



Prezentare: Lectia 1: Valori si scop — Lucian Rotaru

f. Continut/mesaj Biblic Ol 1101 2[ 1 3[14[1 5[1
g. Relevanta Of 1101 20131401 5[1
h. Claritate O[ 1101 2[13[14[1 5[1
i. Provocare O[ 110 1 2[13[14[1 5[1
j. Aplicabilitate O[ 110 1 2[13[14[1 5[1
Prezentare: Lectia 1: Valori si scop — Corneliu Constantinescu
k. Continut/mesaj Biblic O[ 1 101 2[13[1 401 51
l. Relevanta or 1101201301 401 5[1
m. Claritate O[ 1101 2[13[1 4[1 5[1
n. Provocare O[ 1101 2[]13[1] 401 5[]
o. Aplicabilitate O[ 1101 2[]13[1] 401 5[]

8. Prezentare: Lectia 2: Viziunea si misiunea — Mihai Dumitrascu

a. Continut/mesaj biblic O[ 1101 2[1 3[1 411651
b. Relevanta or 1101201 301 401 5[1
c. Claritate of 1101201 3[1 4[15I[1
d. Provocare Of 1T 101 2[1 3[1 401 5[]
e. Aplicabilitate Of 110121 3[1 4[] 5[]
Prezentare: Lectia 2: Viziunea si misiunea — Flaviu Coman
f. Continut/mesaj biblic O[ 1 1[ 1 2[1 3[] 411 65[ 1]
g. Relevants or 1101201 301 401 5[1
h. Claritate of 1101201 3[1 4015[1
i. Provocare o[ 110121 3[] 4[15[1
j. Aplicabilitate of 1101201 3[1 4[15I[1
Prezentare: Lectia 2: Viziunea si misiunea — Emil Mestereaga
k. Continut/mesaj biblic O[ 1 1[ 1 2[1 3[] 411 5[]
l. Relevanta of 1101201 3[1 401 5[]
m. Claritate of 1101201 3[1 4[15[1
n. Provocare o[ 110121 3[] 4[15[1
o. Aplicabilitate of 1101201 3[1 4[15I[1
9. Inchinare, seara: Dorin Dumitrascu
a. Selectia cantarilor O[ 110121 3[]1 4011 5[1
b. Calitatea muzicii O[ 1 1[ 1 21 3[1 411 51
c. Atmosfera la inchinare O[ 1101 2[1 3[1 411 5[ 1
10. Motivarea la rugaciune, seara: Aurel Avram
a. Continut/mesaj biblic O[ 1101 2[1 3[1 411 51
b. Provocare o[ 1101201 3[1 4[] 5[1
c. Aplicabilitate Of 1101 2[1 3[1 411 5[1
Vineri 13 noiembrie:
11. Inchinare: Dorin Dumitrascu
a. Selectia cantarilor O[ 1101 2[13[ 1] 4[15I[ 1
b. Calitatea muzicii O[ 110 1 2[13[ 141651

c. Atmosfera la inchinare O[ 1101 2[ 1 3[14[1 5[]



12. Motivarea la rugaciune: Doru Cirdei
a. Continut/mesaj Biblic
b. Provocare
c. Aplicabilitate

13. Prezentare: Lectia 3 Strategia — Dinu Burzo
a. Continut/mesaj Biblic

Relevanta

Claritate

Provocare

®oo00T

Aplicabilitate
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Prezentare: Lectia 3 Strategia — Claudiu Amariei

f. Continut/mesaj Biblic
g. Relevanta

h. Claritate

i. Provocare

j. Aplicabilitate

Prezentare: Lectia 3 Strategia — Adi Viad
k. Continut/mesaj Biblic
I. Relevanta
m. Claritate
n. Provocare
o. Aplicabilitate

14. Prezentare: Lectia 4 Metode si activitati — Vasilica Croitor

a. Continut/mesaj Biblic
Relevanta

Claritate

Provocare

©® oo 0T

Aplicabilitate

Prezentare: Lectia 4 Metode si activitati — Victor Cimpean

f.  Continut/mesaj Biblic
g. Relevanta

h. Claritate

i. Provocare

j. Aplicabilitate
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Prezentare: Lectia 4 Metode si activitati — lonica Badelita

k. Continut/mesaj Biblic
I. Relevanta
m. Claritate

n. Provocare
0. Aplicabilitate

15. Inchinare, seara: Claudiu Fodor
a. Selectia cantarilor
b. Calitatea muzicii
c. Atmosfera la inchinare
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16. Motivarea la rugaciune, seara: lonut Benea

a. Continut/mesaj biblic Ol 111 2[ 1 3[ 141 5[ 1
b. Provocare o[ 110 1 2[13[14[15[]1
c. Aplicabilitate O[ 1101 2[13[14[15I[ ]

17. Discutie panel

a. Continut oL 1101 2013[14[15[]
b. Participarea la dezbatere O[ 110 1 2[13[ 141651
c. Conducerea dezbaterii O[ 11[ 1 2[183[14[15][1
d. Necesitatea modificarilor O[ 1101 2[ 1 3[1 4[] 5[]
Sambata 14 noiembrie
18. Inchinare: Flaviu Coman
a. Selectia cantarilor O[ 1101 2[13[14[1 51
b. Calitatea muzicii O[ 110 1 2[ 1 3[ 141 5I[1]
c. Atmosfera la inchinare O[ 1101 2[ 1 3[ ] 4l 1 5[ 1]
19. Motivarea la rugaciune: lonica Badelita
a. Continut/mesaj Biblic O[l 1101 2[ 1 3[14[1 5[]
b. Provocare O[ 110 1 2[13[1]4[]5[]
c. Aplicabilitate O[ 1101 2[13[14[15[]1
20. Prezentare: Lectia 5 Evaluare — Dorin Dumitrascu
a. Continut/mesaj Biblic O[ 1101 2[ 1 3[] 4l 1 5[ 1]
b. Relevanta of 110 1 20 13[140[15[1
c. Claritate of 1101 201 3[14[15I[1
d. Provocare O[ 110 1 2[13[1]4[1]5[]1
e. Aplicabilitate o[ 1101 2[13[14[15I[]1
21. Echipa de organizare si slujire:
a. Eficienta of 1101 201 3014[15[1
b. Relatii Of 1101 2[13[14[165I[1

22. Ce nu ti-a placut?

23. Alte observatii



